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Alight Financial Solutions, LLC 

Form CRS Customer Relationship Summary

This Customer Relationship Summary is being provided to help you better understand the services 

available to you. We are a Broker Dealer registered with the Securities and Exchange Commission, 

FINRA, and are also a member of SIPC. Brokerage and Investment Advisory services and fees are 

different, and you should carefully consider which types of accounts are right for you.  Free and 

simple tools are available to you at Investor.com/CRS or at brokercheck.finra.org to research firms.  

What investment services and advice can you provide me?
We offer limited brokerage services to retail investors, including buying and selling securities. 
We do not provide investment advisory services or advice. Our principal services to retail 
investors are IRA and Retail Accounts. Our services are limited to securities available through 
our clearing firms, Pershing, LLC, and Apex Clearing Corporation. We make no investment 
recommendations, do not offer investment monitoring, and have no investment authority over 
your account. There is no fee minimum to open an account. 
For additional information, please see alightfinancialsolutions.com, or alightfs.com.com
Conversation Starters. Ask your financial professional— 

 Given my financial situation, should I choose a brokerage service? Why or why not?  How 

will you choose investments to recommend to me?  What is your relevant experience, 
including your licenses, education, and other qualifications? What do these qualifications 
mean?

What fees will I pay? If you open a brokerage account, you will pay us a transaction‐based fee 
every time you buy or sell an investment. A retail investor will be charged more when there are 
more trades in your account, so we may be incentivized for you to trade more often. There are 
other fees that will be charged to your account, such as account opening fees, account closing fees, 
statement delivery fees, and annual maintenance fees.  

You will pay fees and costs whether you make or lose money on your investments. Fees and 
costs will reduce any amount of money you make on your investments over time. Please 
make sure you understand what fees and costs you are paying.

For additional information, please see alightfinancialsolutions.com/fees or alightfs.com/fees
Conversation Starter. Ask your financial professional—  

 Help me understand how these fees and costs might affect my investments. If I give you 
$10,000 to invest, how much will go to fees and costs, and how much will be invested for me?}

What are your legal obligations to me when providing recommendations? How else does your 
firm make money and what conflicts of interest do you have? 
We do not provide recommendations. The way we make money creates some conflicts with 
your interests. You should understand and ask us about these conflicts because they can affect 
the services we provide you. Here are some examples to help you understand what this means. 
Examples of Ways We Make Money and Conflicts of Interest: 
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Revenue Sharing: Investments where the manager or sponsor of those investments or another 
third party (such as an intermediary) shares with you revenue it earns on those investments. 
Conversation Starter. Ask your financial professional—  

 How might your conflicts of interest affect me, and how will you address them? 
For additional information, please see alightfinancialsolutions.com/combined_disclosure

How do your financial professionals make money? All of our financial professionals are salary-
based employees. They do not make any recommendations, and do not make any commissions.

Do your financial professionals have legal or disciplinary history? 
Yes, some of our financial professionals have legal or disciplinary history. Our firm also has 
disciplinary history.  

Visit Investor.gov/CRS for a free and simple search tool to research us and our financial 
professionals.  
Conversation Starter. Ask your financial professional—  

 As a financial professional, do you have any disciplinary history? For what type of conduct?

For additional information about our services
If you would like additional, up-to-date information or a copy of this disclosure, please call 1-
800-890-3200 or 866-415-3383. Conversation Starter. Ask your financial professional— 

 Who is my primary contact person? Is he or she a representative of an investment adviser or 
a broker-dealer? Who can I talk to if I have concerns about how this person is treating me?









Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ­»®ª»­ ¿­ ×Îß Ý«­¬±¼·¿² ±® Ò±²óÞ¿²µ Ì®«­¬»» øÝ«­¬±¼·¿²÷ò

Ì¸·­ ×Îß ß°°´·½¿¬·±² ³¿§ ±²´§ ¾» «­»¼ ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ×Îß °´¿² ¼±½«³»²¬ ­¬·°«´¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò

× Ø»®»¾§ Ü»­·¹²¿¬» ¬¸» Ú±´´±©·²¹ ¿­ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

ï

ÎÎ Ò«³¾»® 

ÍÌÛÐ îò ÐßÎÌ×Ý×ÐßÒÌ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

Ù»²¼»® 

Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸

ß¼¼®»­­ øÒ± ÐòÑò Þ±¨ ß¼¼®»­­»­÷

Ý·¬§ Í¬¿¬» Æ·° ñÐ±­¬¿´ Ý±¼» 

Ì»´»°¸±²» 

Í·²¹´» Ü·ª±®½»¼ Ü±³»­¬·½ Ð¿®¬²»® É·¼±©»¼

Ì± »­¬¿¾´·­¸ ¿ ³«¬«¿´ º«²¼ ±²´§ ×Îßô ¾» ­«®» ¬± ½¸»½µ ¬¸» ³«¬«¿´ º«²¼ ±²´§ ¾±¨ò

×º §±« ­»´»½¬ ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ ¿½½±«²¬ô §±« ½¿²²±¬ ½±³³·²¹´» ±¬¸»® ·²ª»­¬³»²¬­ ©·¬¸·² §±«® Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ ¿½½±«²¬ò

ÍÌÛÐ ìò ÝÑÒÊÛÎÍ×ÑÒ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

Ò»© Ý±²ª»®­·±²
×º §±« ¿®» ½±²ª»®¬·²¹ º®±³ §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ø±® Í×ÓÐÔÛ ×Îß÷ ¸»´¼ ©·¬¸ «­ ¬± ¬¸·­ ²»© Î±¬¸ ×Îßô °´»¿­» °®±ª·¼» §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß 
¿½½±«²¬ ²«³¾»®ò
ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

Ð®·±® Ý±²ª»®­·±²
×º ¿²§ ±º ¬¸» ¿­­»¬­ ·²¬»²¼»¼ º±® ¬¸·­ ¿½½±«²¬ ©»®» ½±²ª»®¬»¼ º®±³ ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ¿¬ ¿²±¬¸»® ½«­¬±¼·¿²ô °´»¿­» ·²¼·½¿¬» ¬¸» ¼¿¬» ±º 
½±²ª»®­·±²ò
Ð®·±® Ý±²ª»®­·±² Ü¿¬» 

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» ï ±º é
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐóíóîí

ß
Ü

Ñ
Ð



Î±¬¸ ×Îß ß°°´·½¿¬·±² ß½½±«²¬ Ò«³¾»®

Ð»®­¸·²¹ ½±²­·¼»®­ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿­ ¿ ­¬¿²¼¿®¼ ¾»²»º·½·¿®§ ®»¯«»­¬æ 

Ì¸» º±´´±©·²¹ ­¸¿´´ ¾» ³§ ¾»²»º·½·¿®§ ±® ¾»²»º·½·¿®·»­ ±º ¬¸·­ ×Îßò ×º × ¼»­·¹²¿¬» ³±®» ¬¸¿² ±²» °®·³¿®§ ±® ½±²¬·²¹»²¬ ¾»²»º·½·¿®§ô ¾«¬ ¼± ²±¬ 
­°»½·º§ ¬¸» °»®½»²¬¿¹»­ ¬± ©¸·½¸ ­«½¸ ¾»²»º·½·¿®§ ±® ¾»²»º·½·¿®·»­ ¿®» »²¬·¬´»¼ô °¿§³»²¬ ©·´´ ¾» ³¿¼» ¬± ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ ¾»²»º·½·¿®§ ±® 
¾»²»º·½·¿®·»­ ·² »¯«¿´ ­¸¿®»­ò

×º ²± ¾»²»º·½·¿®§ ·­ ²¿³»¼ô ¬¸» ¾»²»º·½·¿®§ °®±ª·­·±²­ ±«¬´·²»¼ ·² ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬ ©·´´ ¿°°´§ò

¼»­·¹²¿¬·±²­ò

®»¯«»­¬ ³«­¬ «­» ¬¸» Ð»®­¸·²¹ Ý«­¬±³·¦»¼ Þ»²»º·½·¿®§ Ü»­·¹²¿¬·±² º±®³ ±® ¿°°´·½¿¾·´·¬§ ·²¼»³²·¬§ ´¿²¹«¿¹»ò Ì± ¼»­·¹²¿¬» ¿ ¬»­¬¿³»²¬¿®§ 
¬®«­¬ ¿­ ¿ ¾»²»º·½·¿®§ô §±« ³«­¬ ½±³°´»¬» ¿ ½«­¬±³·¦»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±² º±®³ò Ð´»¿­» ­°»¿µ ©·¬¸ §±«® Ú·²¿²½·¿´ ß¼ª·­±® º±® ³±®» 
¼»¬¿·´­ò

Ì¸» ¬±¬¿´ ¿´´±½¿¬·±² ±º ¿´´ °®·³¿®§ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³«­¬ »¯«¿´ ïððûò

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®·»­
Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²»

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» î ±º é
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐóíóîí



Î±¬¸ ×Îß ß°°´·½¿¬·±² ß½½±«²¬ Ò«³¾»®

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» í ±º é
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐóíóîí



Î±¬¸ ×Îß ß°°´·½¿¬·±² ß½½±«²¬ Ò«³¾»®

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ì¸» ¬±¬¿´ ¿´´±½¿¬·±² ±º ¿´´ ½±²¬·²¹»²¬ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³«­¬ »¯«¿´ ïððûò 
Ý±²¬·²¹»²¬ ¾»²»º·½·¿®·»­ ©·´´ ¾» °¿·¼ ±²´§ ·º ¿´´ °®·³¿®§ ¾»²»º·½·¿®·»­ ø¿²¼ ¬¸»·® ¸»·®­ ·º °»® ­¬·®°»­ ·­ ­»´»½¬»¼÷ ¼± ²±¬ ­«®ª·ª» ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬ò

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ï Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§î Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§í Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» ì ±º é
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐóíóîí



Î±¬¸ ×Îß ß°°´·½¿¬·±² ß½½±«²¬ Ò«³¾»®

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ì Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ë Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ê Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§é Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§è Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» ë ±º é
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐóíóîí



Î±¬¸ ×Îß ß°°´·½¿¬·±² ß½½±«²¬ Ò«³¾»®

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ç Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ïð Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð»® Í¬·®°»­ ×²º±®³¿¬·±² 

©·´´ °¿­­ ¬± ¸·­ ±® ¸»® ®»­°»½¬·ª» ¸»·®­ò ×² ¬¸» º·»´¼ ¾»´±©ô °´»¿­» °®±ª·¼» ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ®»­°±²­·¾´» º±® ¿¼ª·­·²¹ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ±² 

Ò¿³» ±º Î»­°±²­·¾´» ×²¼·ª·¼«¿´  

Ç±« «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» °»® ­¬·®°»­ ·²­¬®«½¬·±²­ ¹·ª»² ¬± Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ¾§ ¬¸» ®»­°±²­·¾´» ·²¼·ª·¼«¿´ ²¿³»¼ ¿¾±ª» ­¸¿´´ ¾» ¾·²¼·²¹ ±² ¿´´ 
¾»²»º·½·¿®·»­ ±º ¬¸·­ ×Îß ¿²¼ ±º §±«® »­¬¿¬» ¿²¼ ³¿§ ¾» ®»´·»¼ ±² ¾§ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¿²§ °¿§³»²¬ ³¿¼» ¿¬ 
¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸·­ ·²¼·ª·¼«¿´ò ×º §±« ¼± ²±¬ ²¿³» ¿ ®»­°±²­·¾´» ·²¼·ª·¼«¿´ ±® ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ §±« ²¿³»¼ ·­ «²©·´´·²¹ ±® «²¿¾´» ¬± ¿¼ª·­» 
Ð»®­¸·²¹ ±² ¯«»­¬·±²­ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» °»® ­¬·®°»­ ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ¬¸»² §±« «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ Ð»®­¸·²¹ ©·´´ ®»´§ ±² ·²­¬®«½¬·±²­ º®±³ ¬¸» »¨»½«¬±® ±º 
§±«® »­¬¿¬» ®»¹¿®¼·²¹ ¿²§ °»® ­¬·®°»­ ¼»­·¹²¿¬·±²ò

Ð´»¿­» ½±²­«´¬ ©·¬¸ §±«® ´»¹¿´ ¿¼ª·­±® ¾»º±®» »´»½¬·²¹ ¬¸» °»® ­¬·®°»­ ¼»­·¹²¿¬·±²ò

Í°±«­¿´ Ý±²­»²¬
×º §±« ¿®» ³¿®®·»¼ô ®»­·¼» ·² ¿ ½±³³«²·¬§ °®±°»®¬§ ±® ³¿®·¬¿´ °®±°»®¬§ ­¬¿¬»ô ¿²¼ ¼»­·¹²¿¬» ­±³»±²» ±¬¸»® ¬¸¿² §±«® ­°±«­» ¿­ §±«® ­±´»ô 
°®·³¿®§ ¾»²»º·½·¿®§ô §±«® ­°±«­» ³«­¬ ­·¹² ¬¸·­ º±®³ ¾»´±©ò Ý±³³«²·¬§ ±® ³¿®·¬¿´ °®±°»®¬§ ­¬¿¬»­ ·²½´«¼»æ ßÆô Ýßô ×Üô Ôßô ÒÊô ÒÓô ÌÈô 

°®±°»®¬§ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ±¾´·¹¿¬·±²­ò Ü«» ¬± ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ ¬¿¨ ½±²­»¯«»²½»­ ±º ¹·ª·²¹ «° ³§ ·²¬»®»­¬ ·² ¬¸·­ ×Îßô × ¸¿ª» ¾»»² ¿¼ª·­»¼ ¬± ­»» 
¿ ¬¿¨ °®±º»­­·±²¿´ò × ¸»®»¾§ ¹·ª» ¬¸» ¿½½±«²¬ ¸±´¼»® ¿²§ ·²¬»®»­¬ × ¸¿ª» ·² ¬¸» º«²¼­ ±® °®±°»®¬§ ¼»°±­·¬»¼ ·² ¬¸·­ ×Îß ¿²¼ ½±²­»²¬ ¬± ¬¸» 
¾»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±²ø­÷ ·²¼·½¿¬»¼ ¿¾±ª»ò × ¿­­«³» º«´´ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¿²§ ¿¼ª»®­» ½±²­»¯«»²½»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­«´¬ò Ò± ¬¿¨ ±® ´»¹¿´ 
¿¼ª·½» ©¿­ ¹·ª»² ¬± ³» ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò
Í°±«­» Ð®·²¬»¼ Ò¿³» Ü¿¬»

Í·¹²¿¬«®» 

È

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» ê ±º é
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐóíóîí

RETURN COMPLETED FORM TO:
ALIGHT FINANCIAL SOLUTIONS
PO BOX 563901
CHARLOTTE, NC 28256-3901
FAX: 1.847.554.1444



Î±¬¸ ×Îß ß°°´·½¿¬·±² ß½½±«²¬ Ò«³¾»®

ÍÌÛÐ êò ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ

× «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» »´·¹·¾·´·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ¬¸» ¬§°» ±º ¼»°±­·¬­ × ³¿µ» ¿²¼ × ¼± ­¬¿¬» ¬¸¿¬ × ¼± ¯«¿´·º§ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¿ Î±¬¸ ×Îß ¿²¼ ³¿µ» ¬¸» 
¼»°±­·¬ò × «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿­­«³»­ ²± ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¼»¬»®³·²·²¹ ³§ »´·¹·¾·´·¬§ º±® ½±²¬®·¾«¬·±²­ ³¿¼» ¬± ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îß ²±® 
¼±»­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¾»¿® ¿²§ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¿²§ ¬¿¨ ½±²­»¯«»²½»­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ­«½¸ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ±® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îßò × 
¸¿ª» ®»ª·»©»¼ ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼ ¿ ½±°§ ±º ¬¸» Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬ ©¸·½¸ ½±²¬¿·²­ ¬¸» °´¿² ¿¹®»»³»²¬ ¿²¼ 
¼·­½´±­«®» ­¬¿¬»³»²¬ò × «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ©¸·½¸ ¿°°´§ ¬± ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îß ¿®» ½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸·­ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ Î±¬¸ ×Îß 
Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬ ©¸·½¸ ½±²¬¿·²­ ¬¸» °´¿² ¿¹®»»³»²¬ ¿²¼ ¼·­½´±­«®» ­¬¿¬»³»²¬ò × ¿¹®»» ¬± ¾» ¾±«²¼ ¾§ ¬¸±­» ¬»®³­ ¿²¼ 
½±²¼·¬·±²­ò ×º × »´»½¬ ¬± ³¿µ» ¿ ®±´´±ª»® ±® ½±²ª»®­·±² ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸·­ ¿½½±«²¬ô × ¸»®»¾§ ½»®¬·º§ ¬¸¿¬ × «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ®±´´±ª»® ±® 
½±²ª»®­·±² ®«´»­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ¿­ ¬¸»§ °»®¬¿·² ¬± ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îß ¿²¼ × ¸¿ª» ³»¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ³¿µ·²¹ ¿ ®±´´±ª»® ±® ½±²ª»®­·±² º®±³ ¿ 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßò Ü«» ¬± ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ ¬¿¨ ½±²­»¯«»²½»­ ±º ®±´´·²¹ ±ª»® º«²¼­ ±® °®±°»®¬§ ±® ½±²ª»®¬·²¹ º®±³ ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßô × ¸¿ª» ¾»»² 
¿¼ª·­»¼ ¬± ½±²­«´¬ ©·¬¸ ¿ ¬¿¨ °®±º»­­·±²¿´ò ß´´ ·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¾§ ³» ·­ ¬®«» ¿²¼ ½±®®»½¬ ¿²¼ ³¿§ ¾» ®»´·»¼ «°±² ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò × 
¿­­«³» º«´´ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îß ¿²¼ º±® ®±´´±ª»® ¿²¼ ½±²ª»®­·±² ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿²¼ ©·´´ ²±¬ ¸±´¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ´·¿¾´» 
º±® ¿²§ ¿¼ª»®­» ½±²­»¯«»²½»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­«´¬ò × ¸»®»¾§ ·®®»ª±½¿¾´§ ¼»­·¹²¿¬» ¬¸» ®±´´±ª»® ±® ½±²ª»®­·±² ±º º«²¼­ ±® ±¬¸»® °®±°»®¬§ ¿­ 
®±´´±ª»® ±® ½±²ª»®­·±² ½±²¬®·¾«¬·±²­ò

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ­«°°±®¬­ ¿ ­©»»° °´¿¬º±®³ ¬¸¿¬ ³¿µ»­ ¿ª¿·´¿¾´» ³±²»§ ³¿®µ»¬ ³«¬«¿´ º«²¼­ ¿²¼ ¾¿²µ ¼»°±­·¬ ­©»»° °®±¼«½¬­ô º®±³ ©¸·½¸ 
§±«® º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ³¿§ ­»´»½¬ ¿­ ­©»»° ±°¬·±²­ ¬± ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± §±«ò Ç±« ­¸±«´¼ ½±²¬¿½¬ §±«® º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ±® §±«® 

ß¼¼·¬·±²¿´´§ô §±«® º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ³¿§ ¿´­± ±°¬ ¬± ²±¬ ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ­©»»° º«²½¬·±²¿´·¬§ ·² §±«® ¿½½±«²¬ô ¿²¼ ®¿¬¸»®ô ³¿·²¬¿·² ¿²§ 

¾¿´¿²½»ò Ì¸»®» ·­ ²± ¹«¿®¿²¬»» ¬¸¿¬ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» °¿·¼ ±² ½¿­¸ ¾¿´¿²½»­ ·² ¿² ¿½½±«²¬ò ×º ¿°°´·½¿¾´»ô ·²¬»®»­¬ ±² ½¿­¸ ¾¿´¿²½»­ ³¿§ ®»¯«·®» 
¿ ³·²·³«³ ¾¿´¿²½» ¬± »¿®² ·²¬»®»­¬ò Ë²´»­­ ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² °®±ª·¼»­ Ð»®­¸·²¹ ©·¬¸ ·²­¬®«½¬·±²­ ¬± ¿°°´§ ¿ ¼»º¿«´¬ ­©»»° ±® ­»´»½¬­ 
¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» ½¿­¸ ¾¿´¿²½» ·² ³§ ¿½½±«²¬ ¿­ ¿ º®»» ½®»¼·¬ ¾¿´¿²½» ±® × ·²­¬®«½¬ Ð»®­¸·²¹ ±® ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«½¬·±² ¼·ºº»®»²¬´§ô × ¿«¬¸±®·¦» 
Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ¬± ­©»»° ¿²§ ½¿­¸ ¾¿´¿²½» ·² ³§ ¿½½±«²¬ ·²¬± ¿ ­©»»° °®±¼«½¬ô ©¸·½¸ ³¿§ ·²½´«¼» ¬¸» Ð»®­¸·²¹ Ù±ª»®²³»²¬ ß½½±«²¬ ±® 

¾¿´¿²½» ·² ³§ ×Îß ·²¬®±¼«½»¼ ¬± Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ¬¸®±«¹¸ ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ½¿² ¾» ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ·²ª»­¬»¼ò × «²¼»®­¬¿²¼æ ø·÷ ¬¸» ½«®®»²¬ 
­©»»° ±°¬·±² ³¿§ ¾» ¿ ³±²»§ ³¿®µ»¬ ³«¬«¿´ º«²¼ ±® ¾¿²µ ¼»°±­·¬ ­©»»° °®±¼«½¬ ¿ºº·´·¿¬»¼ ©·¬¸ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ±® ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²å ø··÷ 

±² ¬¸» ­©»»° ±°¬·±² ³¿§ ª¿®§ ±ª»® ¬·³»ô ¿²¼ ¿¬ ¬·³»­ ³¿§ ¾» ¦»®±å ø·ª÷ × ³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± »¿®² ¿ ¸·¹¸»® §·»´¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ·²ª»­¬³»²¬ô 
¿²¼ × ³¿§ ½±²­«´¬ ©·¬¸ ³§ º·²¿²½·¿´ °®±º»­­·±²¿´ ¿¾±«¬ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ­©»»° ±°¬·±²­å ¿²¼ øª÷ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ¿²¼ ¬¸»·® 

¸¿ª» ³±²»§ ·² ¿ ­©»»° °®±¼«½¬ô × «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ¾¿´¿²½» ·² ¬¸» ­©»»° °®±¼«½¬ ©·´´ ¾» ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ®»¼»»³»¼ ¬± ­¿¬·­º§ ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿®·­·²¹ 
·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ³§ ¿½½±«²¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬± Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ¬¸®±«¹¸ ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²ò × «²¼»®­¬¿²¼ × ©·´´ ®»½»·ª» ¿ ½±°§ ±º ¬¸» 
¿°°´·½¿¾´» °®±­°»½¬«­ º±® ³±²»§ º«²¼­ ±® ½«­¬±³»® ¼·­½´±­«®» ¼±½«³»²¬ º±® ¾¿²µ ¼»°±­·¬ ­©»»° °®±¼«½¬­ «°±² ³§ º·®­¬ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ¬¸» 
­©»»° °®±¼«½¬ô ¿²¼ × ³¿§ ®»¯«»­¬ ¿ ½±°§ ±º ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» °®±­°»½¬«­ ±® ½«­¬±³»® ¼·­½´±­«®» ¼±½«³»²¬ ²±© ±® ¿²§ ¬·³»ò × ¿¹®»» ¬¸¿¬ ³§ 
­©»»° ±°¬·±² ³¿§ ¾» ½¸¿²¹»¼ô ·²½´«¼·²¹ ½¸¿²¹»­ ¾»¬©»»² ³±²»§ ³¿®µ»¬ º«²¼­ ¿²¼ ¾¿²µ ¼»°±­·¬ ­©»»° °®±¼«½¬­ô ©·¬¸ °®·±® ²±¬·º·½¿¬·±² ¬± 
³»ò

ÝÑÒÌß×ÒÍ ß ÐÎÛÜ×ÍÐËÌÛ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÝÔßËÍÛô ÉØ×ÝØ ×Í ÔÑÝßÌÛÜ ßÌ ßÎÌ×ÝÔÛ È ÑÒ ÐßÙÛ é ×Ò ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌò 

Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® Ù«¿®¼·¿² Í·¹²¿¬«®»
Ð®·²¬ Ò¿³» Ü¿¬» 

Í·¹²¿¬«®» 

È
Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒ ËÍÛ ÑÒÔÇ 
Ð´»¿­» º±®©¿®¼ ¬± §±«® º·²¿²½·¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ¿°°®±ª¿´ò
Î»¯«·®»¼ ¿°°®±ª¿´­ ±º ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ò
×²ª»­¬³»²¬ Ð®±º»­­·±²¿´ Ò¿³» Ü¿¬» 

Í·¹²¿¬«®» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷  

Ñ°»®¿¬·±²­ Ó¿²¿¹»® Ò¿³» Ü¿¬»

Í·¹²¿¬«®» 

È

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» é ±º é
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐóíóîí



Î±¬¸ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬

Ì¸» Ü»°±­·¬±® ©¸±­» ²¿³» ¿°°»¿®­ ±² ¬¸» ß¼±°¬·±² ß¹®»»³»²¬ ·­ »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿ Î±¬¸ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß½½±«²¬ ø×Îß÷ «²¼»® ­»½¬·±² 
ìðèß ¬± °®±ª·¼» º±® ¸·­ ±® ¸»® ®»¬·®»³»²¬ ¿²¼ º±® ¬¸» ­«°°±®¬ ±º ¸·­ ±® ¸»® Þ»²»º·½·¿®·»­ ¿º¬»® ¼»¿¬¸ò 

ß®¬·½´» ×
Û¨½»°¬ ·² ¬¸» ½¿­» ±º ¿ ¯«¿´·º·»¼ ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² ¼»­½®·¾»¼ ·² 
­»½¬·±² ìðèßø»÷ ±®ô ¿ ®»½¸¿®¿½¬»®·¦»¼ ½±²¬®·¾«¬·±² ¼»­½®·¾»¼ ·² 

½±²¬®·¾«¬·±²­ «° ¬± üëôëðð °»® §»¿® º±® îðïí ¬¸®±«¹¸ îðïéò Ú±® 
·²¼·ª·¼«¿´­ ©¸± ¸¿ª» ®»¿½¸»¼ ¬¸» ¿¹» ±º ëð ¾§ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿®ô 
¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬ ·­ ·²½®»¿­»¼ ¬± üêôëðð °»® §»¿® º±® îðïí 
¬¸®±«¹¸ îðïéò Ú±® §»¿®­ ¿º¬»® îðïéô ¬¸»­» ´·³·¬­ ©·´´ ¾» ·²½®»¿­»¼ ¬± 
®»º´»½¬ ¿ ½±­¬ó±ºó´·ª·²¹ ¿¼¶«­¬³»²¬ô ·º ¿²§ò

ß®¬·½´» ××
ïò Ì¸» ¿²²«¿´ ½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬ ¼»­½®·¾»¼ ·² ß®¬·½´» × ·­ ¹®¿¼«¿´´§ 
®»¼«½»¼ ¬± üð º±® ¸·¹¸»® ·²½±³» ´»ª»´­ò Ú±® ¿ ¹®¿²¬±® ©¸± ·­ ­·²¹´» 
±® ¬®»¿¬»¼ ¿­ ­·²¹´»ô ¬¸» ¿²²«¿´ ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ °¸¿­»¼ ±«¬ ¾»¬©»»² 
¿¼¶«­¬»¼ ¹®±­­ ·²½±³» øßÙ×÷ ±º üïïèôððð ¿²¼ üïííôðððå º±® ¿ 
³¿®®·»¼ ¹®¿²¬±® º·´·²¹ ¶±·²¬´§ô ¾»¬©»»² ßÙ× ±º üïèêôððð ¿²¼ 
üïçêôðððå ¿²¼ º±® ¿ ³¿®®·»¼ ¹®¿²¬±® º·´·²¹ ­»°¿®¿¬»´§ô ¾»¬©»»² ßÙ× 
±º üð ¿²¼ üïðôðððò Ì¸»­» °¸¿­»ó±«¬ ®¿²¹»­ ¿®» º±® îðïéò Ú±® §»¿®­ 
¿º¬»® îðïéô ¬¸» °¸¿­»ó±«¬ ®¿²¹»­ô »¨½»°¬ º±® ¬¸» üð ¬± üïðôððð 
®¿²¹»ô ©·´´ ¾» ·²½®»¿­»¼ ¬± ®»º´»½¬ ¿ ½±­¬ó±ºó´·ª·²¹ ¿¼¶«­¬³»²¬ô ·º 
¿²§ò ß¼¶«­¬»¼ ¹®±­­ ·²½±³» ·­ ¼»º·²»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèßø½÷øí÷ò 

îò ×² ¬¸» ½¿­» ±º ¿ ¶±·²¬ ®»¬«®²ô ¬¸» ßÙ× ´·³·¬­ ·² ¬¸» °®»½»¼·²¹ 
°¿®¿¹®¿°¸ ¿°°´§ ¬± ¬¸» ½±³¾·²»¼ ßÙ× ±º ¬¸» Ü»°±­·¬±® ¿²¼ ¸·­ ±® 
¸»® ­°±«­»ò 

ß®¬·½´» ×××

²±²º±®º»·¬¿¾´»ò

ß®¬·½´» ×Ê
ïò Ò± °¿®¬ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ º«²¼­ ³¿§ ¾» ·²ª»­¬»¼ ·² ´·º» 
·²­«®¿²½» ½±²¬®¿½¬­ô ²±® ³¿§ ¬¸» ¿­­»¬­ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ 
¾» ½±³³·²¹´»¼ ©·¬¸ ±¬¸»® °®±°»®¬§ »¨½»°¬ ·² ¿ ½±³³±² ¬®«­¬ º«²¼ 
±® ½±³³±² ·²ª»­¬³»²¬ º«²¼ ø©·¬¸·² ¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ­»½¬·±² 
ìðèø¿÷øë÷ò

îò Ò± °¿®¬ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ º«²¼­ ³¿§ ¾» ·²ª»­¬»¼ ·² 
½±´´»½¬·¾´»­ ø©·¬¸·² ¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ­»½¬·±² ìðèø³÷÷ »¨½»°¬ ¿­ 
±¬¸»®©·­» °»®³·¬¬»¼ ¾§ ­»½¬·±² ìðèø³÷øí÷ô ©¸·½¸ °®±ª·¼»­ ¿² 
»¨½»°¬·±² º±® ½»®¬¿·² ¹±´¼ô ­·´ª»®ô ¿²¼ °´¿¬·²«³ ½±·²­å ½±·²­ ·­­«»¼ 
«²¼»® ¬¸» ´¿©­ ±º ¿²§ ­¬¿¬»å ¿²¼ ½»®¬¿·² ¾«´´·±²ò

ß®¬·½´» Ê
ïò ×º ¬¸» Ü»°±­·¬±® ¼·»­ ¾»º±®» ¸·­ ±® ¸»® »²¬·®» ·²¬»®»­¬ ·­ 

²±¬ ¬¸» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ô ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» 

¬¸»®» ·­ ²± ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ °¿®¿¹®¿°¸ 
ø¾÷ ¾»´±©æ

Ì¸» ®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ô ­¬¿®¬·²¹ ¾§ ¬¸» »²¼ 

»¨°»½¬¿²½§ ¿­ ¼»¬»®³·²»¼ ·² ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º 
¬¸» Ü»°±­·¬±®ò

¿ò 

Ì¸» ®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¾§ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¾ò 

½¿´»²¼¿® §»¿® ½±²¬¿·²·²¹ ¬¸» º·º¬¸ ¿²²·ª»®­¿®§ ±º ¬¸» 

îò Ì¸» ³·²·³«³ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ³«­¬ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ »¿½¸ §»¿® «²¼»® 
°¿®¿¹®¿°¸ ïø¿÷ ¿¾±ª» ·­ ¬¸» ¿½½±«²¬ ª¿´«» ¿¬ ¬¸» ½´±­» ±º ¾«­·²»­­ 
±² Ü»½»³¾»® íï ±º ¬¸» °®»½»¼·²¹ §»¿® ¼·ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» ´·º» 
»¨°»½¬¿²½§ Å·² ¬¸» ­·²¹´» ´·º» ¬¿¾´» ·² Î»¹«´¿¬·±²­ ­»½¬·±² ïòìðïø¿÷ 
øç÷óçÃ ±º ¬¸» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ «­·²¹ ¬¸» ¿¬¬¿·²»¼ ¿¹» ±º ¬¸» 

¿²¼ ­«¾¬®¿½¬·²¹ ï º®±³ ¬¸» ¼·ª·­±® º±® »¿½¸ ­«¾­»¯«»²¬ §»¿®ò

­«½¸ ­°±«­» ©·´´ ¬¸»² ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¬¸» Ü»°±­·¬±®ò

ß®¬·½´» Ê×
ïò Ì¸» Ü»°±­·¬±® ¿¹®»»­ ¬± °®±ª·¼» ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸ ¿´´ 
·²º±®³¿¬·±² ²»½»­­¿®§ ¬± °®»°¿®» ¿²§ ®»°±®¬­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ­»½¬·±²­ 
ìðèø·÷ ¿²¼ ìðèßø¼÷øí÷øÛ÷ô Î»¹«´¿¬·±²­ ­»½¬·±²­ ïòìðèóë ¿²¼ 
ïòìðèóêô ±® ±¬¸»® ¹«·¼¿²½» °«¾´·­¸»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» 
Í»®ª·½» ø×ÎÍ÷ò

îò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿¹®»»­ ¬± ­«¾³·¬ ¬± ¬¸» ×ÎÍ ¿²¼ Ü»°±­·¬±® ¬¸» 
®»°±®¬­ °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍò 

ß®¬·½´» Ê××
Ò±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¿²§ ±¬¸»® ¿®¬·½´»­ô ©¸·½¸ ³¿§ ¾» ¿¼¼»¼ ±® 
·²½±®°±®¿¬»¼ô ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ß®¬·½´»­ × ¬¸®±«¹¸ ×Ê ¿²¼ ¬¸·­ 
­»²¬»²½» ©·´´ ¾» ½±²¬®±´´·²¹ò ß²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¿®¬·½´»­ ·²½±²­·­¬»²¬ 
©·¬¸ ­»½¬·±² ìðèßô ¬¸» ®»´¿¬»¼ ®»¹«´¿¬·±²­ô ¿²¼ ±¬¸»® °«¾´·­¸»¼ 
¹«·¼¿²½» ©·´´ ¾» ·²ª¿´·¼ò 

ß®¬·½´» Ê×××
Ì¸·­ ß¹®»»³»²¬ ©·´´ ¾» ¿³»²¼»¼ ¿­ ²»½»­­¿®§ ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» 
°®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±¼» ¿²¼ ¬¸» ®»´¿¬»¼ ®»¹«´¿¬·±²­ô ¿²¼ ±¬¸»® 
°«¾´·­¸»¼ ¹«·¼¿²½»ò Ñ¬¸»® ¿³»²¼³»²¬­ ³¿§ ¾» ³¿¼» ©·¬¸ ¬¸» 
½±²­»²¬ ±º ¬¸» °»®­±²­ ©¸±­» ­·¹²¿¬«®»­ ¿°°»¿® ±² ¬¸» 
ß°°´·½¿¬·±²ò 

ß®¬·½´» ×È
ïò Ü»º·²·¬·±²­

Î±¬¸ ·²¼·ª·¼«¿´ ®»¬·®»³»²¬ ½«­¬±¼·¿´ ¿½½±«²¬ øÎ±¬¸ ×Îß÷ 
»­¬¿¾´·­¸»¼ ¸»®»«²¼»® º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» Ü»°±­·¬±® ¿²¼ñ±® 
¸·­ ±® ¸»® Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ò

¿ò 

ß½½±«²¬ ·­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¾»¬©»»² ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» ­¬¿¬»³»²¬­ ½±²¬¿·²»¼ 
¬¸»®»·² ­¸¿´´ ¾» ·²½±®°±®¿¬»¼ ·²¬± ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò

¾ò 

Ý«­¬±¼·¿´ ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ 
¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ °®±ª·­·±²­ ­»¬ º±®¬¸ ·² ¿²§ ß°°´·½¿¬·±² 
¬¸¿¬ ¹±»­ ©·¬¸ ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ¿­ ³¿§ ¾» ¿³»²¼»¼ º®±³ 
¬·³» ¬± ¬·³»ò Ì¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ß°°´·½¿¬·±² ¿²¼ 
¬¸» ¼»­·¹²¿¬·±² ±º Þ»²»º·½·¿®§ º·´»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ³¿§ 
¾» °®±ª»¼ »·¬¸»® ¾§ ¿² ±®·¹·²¿´ ½±°§ ±® ¿ ®»°®±¼«½»¼ ½±°§ 
¬¸»®»±ºô ·²½´«¼·²¹ô ©·¬¸±«¬ ´·³·¬¿¬·±²ô ¿ ½±°§ ®»°®±¼«½»¼ ¾§ 

½ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ï ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

°¸±¬±½±°§·²¹ô º¿½­·³·´» ¬®¿²­³·­­·±²ô »´»½¬®±²·½ ·³¿¹·²¹ô ±® 
±¬¸»® ³»¿²­ ±º »´»½¬®±²·½ ¬®¿²­³·­­·±²ò

»²¬·¬·»­ øº±® ·²­¬¿²½»ô ¿ ¬®«­¬÷ô ¼»­·¹²¿¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³» 
¾§ ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¬± ®»½»·ª» ¾»²»º·¬ ¾§ ®»¿­±² ±º ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® ¬¸» °»®­±² ±® °»®­±²­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ß®¬·½´» 
×Èô Í»½¬·±² ëø½÷ô ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ©¸± ©±«´¼ ±¬¸»®©·­» ¾» 

¼ò 

¿³»²¼»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò
»ò 

¿­ ¼»º·²»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèø²÷ô ±® ¿²§ °»®­±² ©¸± ¸¿­ ¬¸» 
¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» ×ÎÍ ¬± ¿½¬ ¿­ ½«­¬±¼·¿²ò Ú±® °«®°±­»­ ±º ¬¸·­ 
Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ Ð»®­¸·²¹ 
ÔÔÝô ±® ÞÒÇ Òòßòô ±® ­«½¸ ±¬¸»® »²¬·¬§ ·¼»²¬·º·»¼ ·² ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß°°´·½¿¬·±² ±® ·¬­ ­«½½»­­±® ©¸± ·­ 
¯«¿´·º·»¼ ¬± ­»®ª» ¿­ ½«­¬±¼·¿²ò

ºò 

»­¬¿¾´·­¸»­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ò
¹ò 

·²¬®±¼«½·²¹ ¾®±µ»®ó¼»¿´»®ô ±® Î»¹·­¬»®»¼ ×²ª»­¬³»²¬ ß¼ª·­±® 
©¸± ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸·­ Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò

¸ò 

±ª»®ô ¬®¿²­º»®®»¼ô ±® ½±²­·¼»®»¼ ¬®¿²­º»®®»¼ º®±³ ¿ ²±²óÎ±¬¸ 
×Îß ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßò ß ²±²óÎ±¬¸ ×Îß ·­ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ®»¬·®»³»²¬ 
¿½½±«²¬ ±® ¿²²«·¬§ ¼»­½®·¾»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèø¿÷ ±® ìðèø¾÷ô 
±¬¸»® ¬¸¿² ¿ Î±¬¸ ×Îßò

·ò 

»­¬¿¾´·­¸»¼ ¸»®»«²¼»® º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
¿²¼ñ±® ¸·­ ±® ¸»® Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ô ·² ©¸·½¸ ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ´·³·¬ ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¸·­ ±® ¸»® ß½½±«²¬ 
¬± ­¸¿®»­ ·­­«»¼ ¾§ ¿ ¼±³»­¬·½ Î»¹«´¿¬»¼ ×²ª»­¬³»²¬ 
Ý±³°¿²§ò

¶ò 

îò Ò±¬·½»­ ¿²¼ Ý¸¿²¹» ±º ß¼¼®»­­
ß²§ ®»¯«·®»¼ ²±¬·½» ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸·­ ß½½±«²¬ ©·´´ ¾» ½±²­·¼»®»¼ 
»ºº»½¬·ª» ©¸»² ³¿·´»¼ ±® »´»½¬®±²·½¿´´§ ½±³³«²·½¿¬»¼ ¾§ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ¬± ¬¸» ®»½·°·»²¬ ¬¸¿¬ ·­ ±² ¬¸» ®»½±®¼­ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò 
ß²§ ²±¬·½» ¬± ¾» ¹·ª»² ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ¾» »ºº»½¬·ª» ©¸»² 
¿½¬«¿´´§ ®»½»·ª»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» ´¿­¬ ¿¼¼®»­­ ±º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±² ¬¸» ®»½±®¼­ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ¾» ¬¸» ¿¼¼®»­­ 
«­»¼ º±® ¿²§ ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ¼·­¾«®­»³»²¬ô ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ ®»¯«·®»¼ 
¾§ ¬¿¨·²¹ ¿«¬¸±®·¬·»­ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·´´ ²±¬·º§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±º 
¿²§ ½¸¿²¹» ±º ¿¼¼®»­­ò

Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ®»°®»­»²¬­ ¿²¼ ©¿®®¿²¬­ ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬¸¿¬ ¿²§ 
·²º±®³¿¬·±² ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¸¿­ ¹·ª»² ±® ©·´´ ¹·ª» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ·­ ½±³°´»¬» ¿²¼ ¿½½«®¿¬»ò Ú«®¬¸»®ô 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ °®±³·­»­ ¬¸¿¬ ¿²§ ¼·®»½¬·±² ¹·ª»² ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ±® ¿²§ ¿½¬·±² ¬¿µ»² ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·´´ ¾» 
°®±°»® «²¼»® ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ²±¬ ¾» 

¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ «²¼»® ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ¿®» ´·³·¬»¼ ¬± ¬¸±­» 
­°»½·º·½¿´´§ ­¬¿¬»¼ ·² ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ²± ±¬¸»® ±® º«®¬¸»® ¼«¬·»­ 
±® ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ­¸¿´´ ¾» ·³°´·»¼ò

ìò ×²ª»­¬³»²¬ ±º Ý±²¬®·¾«¬·±²­

Ü·®»½¬·±² ¾§ Ð¿®¬·½·°¿²¬ò ß´´ ·²ª»­¬³»²¬ ·²­¬®«½¬·±²­ ±º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ¾» ¿½½»°¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­«¾¶»½¬ ¬± ¿²¼ 

°®±½»¼«®»­ò Û¿½¸ Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ¼·®»½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸ 

¿ò 

®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ±º ¿´´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¸·­ ±® ¸»® 
ß½½±«²¬ ¿²¼ ¬¸» »¿®²·²¹­ ¬¸»®»±²ò Í«½¸ ¼·®»½¬·±² ­¸¿´´ ¾» 
´·³·¬»¼ ¬± ·²ª»­¬³»²¬­ô ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ±¾¬¿·²¿¾´» 
¬¸®±«¹¸ ¿²¼ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ½«­¬±¼§ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·² ¬¸» 

±¬¸»® ´·³·¬¿¬·±²­ ¿­ ³¿§ ¾» ¿¹®»»¼ ¬± ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ 
Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±²ò ×² ¬¸» ¿¾­»²½» ±º ­«½¸ ¼·®»½¬·±²­ô ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± ·²ª»­¬³»²¬ ®»­°±²­·¾·´·¬§ò ×º ¿ 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­»´»½¬­ ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ Î±¬¸ ×Îßô ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ´·³·¬ ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ­¸¿®»­ 
·­­«»¼ ¾§ ¿ ¼±³»­¬·½ Î»¹«´¿¬»¼ ×²ª»­¬³»²¬ Ý±³°¿²§ò 
Ø±©»ª»®ô º«²¼­ ·² ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ Î±¬¸ ×Îß ½¿² ¾» ¸»´¼ 
·² ¿ ½¿­¸ ±® ³±²»§ ³¿®µ»¬ ¿½½±«²¬ ©¸·´» ¿©¿·¬·²¹ 
·²ª»­¬³»²¬ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ »´»½¬­ ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ 
Ñ²´§ Î±¬¸ ×Îß ¿²¼ ¼±»­ ²±¬ ´·³·¬ ·²ª»­¬³»²¬­ ¬± ³«¬«¿´ 

¿²¼ ©·¬¸±«¬ °®·±® ½±²­»²¬ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ½±²ª»®¬ ¬¸» 
ß½½±«²¬ º®±³ ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ Î±¬¸ ×Îß ¬± ¬¸» 
¿°°®±°®·¿¬» ß½½±«²¬ ¬§°»ò ß´´ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¼·®»½¬»¼ ¾§ ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ®«´»­ô ®»¹«´¿¬·±²­ô ½«­¬±³­ô 
¿²¼ «­¿¹»­ ±º ¬¸» »¨½¸¿²¹»ô ³¿®µ»¬ô ±® ½´»¿®·²¹ ¸±«­» ©¸»®» 
»¨»½«¬»¼ô ¿²¼ ¬± ¿´´ ¿°°´·½¿¾´» º»¼»®¿´ ¿²¼ ­¬¿¬» ´¿©­ ¿²¼ 
®»¹«´¿¬·±²­ô ¿²¼ ¬± ·²¬»®²¿´ °±´·½·»­ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ²±¬ ¬± ¿½½»°¬ ¿­­»¬­ ·²¬»²¼»¼ 
º±® ¼»°±­·¬ ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ³¿§ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ®»¯«·®» 
´·¯«·¼¿¬·±² ±® ¬®¿²­º»® ±º ¿²§ ¿­­»¬ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ·º ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ¼»¬»®³·²»­ ¬¸¿¬ ³¿·²¬¿·²·²¹ ½«­¬±¼§ ±º ¿²§ ­«½¸ 

¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ±® ±°»®¿¬·±²¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ®»¹«´¿® 
¾«­·²»­­ °®¿½¬·½»­ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ «²¼»®­¬¿²¼­ ¬¸¿¬ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¿¬¬®·¾«¬» »¿®²·²¹­ ±²´§ ¬± ¿­­»¬­ ¸»´¼ ·² ¬¸» 
ß½½±«²¬ ©¸·´» ·² ¬¸» ½«­¬±¼§ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ «²¼»®­¬¿²¼­ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²½±³» º®±³ô ¿²¼ ¹¿·²ô ±® 
´±­­ ±²ô »¿½¸ ·²ª»­¬³»²¬ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­»´»½¬­ º±® ¬¸» 
ß½½±«²¬ ©·´´ ¿ºº»½¬ ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ß½½±«²¬ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» 
¹®±©¬¸ ·² ª¿´«» ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ½¿²²±¬ ¾» ¹«¿®¿²¬»»¼ ±® 
°®±¶»½¬»¼ò
ø·÷ ×º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¼·®»½¬­ ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ¿½¯«·®» ¿² 
¿´¬»®²¿¬·ª» ·²ª»­¬³»²¬ô °®·ª¿¬» ·²ª»­¬³»²¬ ±® ¿²§ ±¬¸»® ­«½¸ 
·²ª»­¬³»²¬ ¬¸¿¬ ®»¯«·®»­ ­°»½·¿´ ¸¿²¼´·²¹ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿¹®»»­ ¬¸¿¬ ­«½¸ ·²ª»­¬³»²¬­ ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± 

·²½´«¼·²¹ ¾«¬ ²±¬ ¾§ ©¿§ ±º ´·³·¬¿¬·±²ô ª¿´«¿¬·±² ±® 
®»½±²½·´·¿¬·±² ®»¯«·®»³»²¬­ò ×º ¬¸» ·­­«»® ±® ­°±²­±® ±º ­«½¸ 

®»¯«·®»³»²¬­ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ô ·² ·¬­ ­±´» ¼·­½®»¬·±²ô 
¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ º®±³ ¬¸» ß½½±«²¬ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
¿¹®»»­ ¬¸¿¬ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ·­ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² 
º®±³ ¬¸» ß½½±«²¬ô ®»°±®¬¿¾´» ±² ¿² ×ÎÍ Ú±®³ ïðççóÎò Ì¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿¹®»»­ ¬¸¿¬ Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ «­» ¬¸» ´¿­¬ µ²±©² 
°®·½» º±® ®»°±®¬·²¹ °«®°±­»­ô ¿²¼ ·º ²± °®·½·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ·­ 
¿ª¿·´¿¾´»ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» º¿·® 

¿¬ ¬¸» ±®·¹·²¿´ °«®½¸¿­» °®·½» º±® ®»°±®¬·²¹ °«®°±­»­ò

Ü·®»½¬·±² ¾§ Þ»²»º·½·¿®§ò Ë°±² ²±¬·º·½¿¬·±² ±º ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¬¸» ß½½±«²¬ ³¿§ ¾» ¼·ª·¼»¼ ·²¬± ­»°¿®¿¬» ­¸¿®»­ 
º±® »¿½¸ Þ»²»º·½·¿®§ ©¸± ·­ »²¬·¬´»¼ ¬± ®»½»·ª» ¿ ­¸¿®» ±º ¬¸» 

¬®¿²­º»®®»¼ ·²¬± ¿ ­»°¿®¿¬» ß½½±«²¬ò Ì¸·­ °»®³·¬­ »¿½¸ 
Þ»²»º·½·¿®§ ¬± °®±ª·¼» ·²ª»­¬³»²¬ ¿²¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¼·®»½¬·±²­ 
¿­ ¬± ¸·­ ±® ¸»® ­¸¿®» ±º ¬¸» ß½½±«²¬ò Ì¸» ¬®¿²­º»® ¬± ­»°¿®¿¬» 
ß½½±«²¬ø­÷ ¼±»­ ²±¬ ½®»¿¬» ¿ ¬¿¨¿¾´» »ª»²¬ º±® ¬¸» 
Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ò ×² ­«½¸ »ª»²¬ô »¨½»°¬ ¿­ ±¬¸»®©·­» °®±ª·¼»¼ 
·² ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ±® ¾§ ¿°°´·½¿¾´» ´¿© ±® ®»¹«´¿¬·±²­ô ¿´´ 
®·¹¸¬­ô ¼«¬·»­ô ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» 

¾ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» î ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð¿®¬·½·°¿²¬ «²¼»® ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ©·´´ »¨¬»²¼ ¬± ¬¸» 
Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ º±´´±©·²¹ ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò 
Ô·µ»©·­»ô ·º ®»¯«»­¬»¼ ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ô ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ³¿§ ®»¯«»­¬ ¿ ®»°±®¬¿¾´» 

½¸±±­» ²±¬ ¬± ¬®¿²­º»® ·²¬± ¿ ­»°¿®¿¬» ß½½±«²¬ò

°¿§¿¾´» ¬± ¿ Þ»²»º·½·¿®§ µ²±©² ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬± ¾» ¿ 
³·²±® ±® «²¼»® ¿ ´»¹¿´ ¼·­¿¾·´·¬§ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ·² ·¬­ ­±´» 
¼·­½®»¬·±² ¬¿µ» ·²­¬®«½¬·±² º®±³ ¬¸» °¿®»²¬ô ¹«¿®¼·¿²ô 
½±²­»®ª¿¬±®ô ±® ±¬¸»® ´»¹¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ±º ­«½¸ ³·²±® ±® 
´»¹¿´´§ ¼·­¿¾´»¼ °»®­±²ò

Ò± Ü«¬§ ¬± Î»ª·»©ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» «²¼»® ¿²§ 
¼«¬§ ¬± ®»ª·»© ±® ¯«»­¬·±² ¿²§ ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ·²ª»­¬³»²¬­ô ¬± ®»ª·»© ¿²§ ­»½«®·¬·»­ ±® ±¬¸»® 
°®±°»®¬§ ¸»´¼ ·² ¬®«­¬ô ±® ¬± ³¿µ» ­«¹¹»­¬·±²­ ¬± ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ·²ª»­¬³»²¬­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ 
²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¿²§ ´±­­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­«´¬ ¾§ ®»¿­±² ±º 
·²ª»­¬³»²¬­ ³¿¼» ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» 
¼·®»½¬·±²­ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò Ò±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¬¸» º±®»¹±·²¹ô 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ®»ª·»© ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ 

½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ­«¾­»½¬·±² ø¿÷ ¿¾±ª»ò

½ò 

Ü»´»¹¿¬·±² ±º ×²ª»­¬³»²¬ Î»­°±²­·¾·´·¬§ò Î»¹¿®¼´»­­ ±º ¿²§ 
±¬¸»® °®±ª·­·±² ±º ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ¬± ¬¸» ½±²¬®¿®§ô ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ¿°°±·²¬ ¿² ·²ª»­¬³»²¬ °®±º»­­·±²¿´ ±® ±¬¸»® 

¿«¬¸±®·¬§ ¬± ¼·®»½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» 
·²ª»­¬³»²¬ ±º ¿­­»¬­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ò Ì¸» ¿°°±·²¬³»²¬ô 
¸±©»ª»®ô ©·´´ ¾» »ºº»½¬·ª» ±²´§ ·º øï÷ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¸¿­ 
®»½»·ª»¼ ¿² »¨»½«¬»¼ ½±°§ ±º ¿² ¿¹®»»³»²¬ ¾»¬©»»² ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ ¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® 
¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬¸¿¬ ­°»½·º·»­ ¬¸» ¿«¬¸±®·¬§ ±º 
¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ¬± ¿½¬ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¿²¼ øî÷ 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¼±»­ ²±¬ ±¾¶»½¬ ¬± ¿½¬·²¹ ±² ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º 
¬¸¿¬ °»®­±²ô ©¸·½¸ ±¾¶»½¬·±² ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ¿­­»®¬ º±® 
¿²§ ®»¿­±² ¿¬ ¿²§ ¬·³»ò ×º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿°°±·²¬­ ¿ 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»ô ¿­ °®±ª·¼»¼ º±® ¿¾±ª»ô ®»º»®»²½»­ ¬± ¬¸» 

¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ·² ¬¸» �Ð±©»®­ô Ü«¬·»­ô ¿²¼ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ 

ß¹®»»³»²¬ ø·²­±º¿® ¿­ °»®¬·²»²¬ ¬± ­»½«®·¬·»­ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± 
©¸·½¸ ¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ¸¿­ ·²ª»­¬³»²¬ ¿«¬¸±®·¬§÷ ¿®» ¿´­± 
¬± ¬¸¿¬ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»ò Ø±©»ª»®ô ¿´´ ®»º»®»²½»­ ·² ¬¸·­ 
ß¹®»»³»²¬ ¬± ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸±­» ß½½±«²¬ ·­ ·²ª±´ª»¼ ¿²¼ 
¬± ¬¸» ³¿µ·²¹ ±º ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ®»½»·°¬ ±º ¼·­¬®·¾«¬·±²­ 
¿®» ±²´§ ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ®»ª±µ» ¬¸» 
¿«¬¸±®·¬§ ±º ¿²§ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¾§ ²±¬·º§·²¹ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» ·² ¿²§ ©¿§ º±® ¬¸» 

¼ò 

Ë²·²ª»­¬»¼ Ý¿­¸ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ¬¸»·® Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² 
­¸¿´´ ¼·®»½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿­ ¬± ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ±º ¿´´ ½¿­¸ 
¬¸¿¬ ·­ ²±¬ ½«®®»²¬´§ ·²ª»­¬»¼ ·² ¿­­»¬­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ß®¬·½´» ×Èô 
Í»½¬·±² ìø¿÷ ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ¸·­ ±® ¸»® 
´»¹¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ­¸¿´´ ¼·®»½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± 
¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ±º ¬¸» ½¿­¸ °»²¼·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò ×² ¬¸» 
¿¾­»²½» ±º ­«½¸ ¼·®»½¬·±²ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± 
·²ª»­¬³»²¬ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ­«½¸ ½¿­¸ ¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 

»ò 

É·¬¸¼®¿©¿´ Î»¯«»­¬ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ©·¬¸¼®¿© ¿´´ ±® 
°¿®¬ ±º ¸·­ ±® ¸»® ß½½±«²¬ ¾¿´¿²½» ¿¬ ¿²§ ¬·³»ò ß´´ ®»¯«»­¬­ 
º±® ©·¬¸¼®¿©¿´ ­¸¿´´ ¾» ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® °®±ª·¼»¼ ¾§ ±® 

¿ò 

¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò ß²§ ©·¬¸¼®¿©¿´­ ­¸¿´´ ¾» 
­«¾¶»½¬ ¬± ¿´´ ¿°°´·½¿¾´» ¬¿¨ ¿²¼ ±¬¸»® ´¿©­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ 
·²½´«¼·²¹ °±­­·¾´» »¿®´§ ©·¬¸¼®¿©¿´ °»²¿´¬·»­ ¿²¼ ©·¬¸¸±´¼·²¹ 
®»¯«·®»³»²¬­ò ×º °¿§³»²¬ ·­ ³¿¼» ±«¬­·¼» ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ 
Í¬¿¬»­ô ­°»½·¿´ º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ®«´»­ ³¿§ 
¿°°´§ò É·¬¸¼®¿©¿´­ º®±³ ¬¸» ß½½±«²¬ ³¿§ ¾» ³¿¼» ·² ¿ 
­·²¹´» ­«³ô °»®·±¼·½ °¿§³»²¬ô ±® ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¾±¬¸ò Ì¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿«¬¸±®·¦»­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬± ®»¬¿·² ­«½¸ ­«³­ ¿­ 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ¼»»³ ²»½»­­¿®§ º±® °¿§³»²¬ ±º ¿´´ ¬¸» 

½±­¬­ô ¿²¼ ¿²§ »¨°»²­»­ô ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¿²²«¿´ 
³¿·²¬»²¿²½» º»»­ ¿²¼ ¿½½±«²¬ ¬»®³·²¿¬·±² º»»­ô ±® º±® 
°¿§³»²¬ ±º ¿²§ ±¬¸»® ´·¿¾·´·¬·»­ ©¸·½¸ ³·¹¸¬ ½±²­¬·¬«¬» ¿ 
½¸¿®¹» ¬± »·¬¸»® ¬¸» ß½½±«²¬ô Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ±® ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» ¾¿´¿²½» ±º ¿²§ ­«½¸ ®»­»®ª» ®»³¿·²·²¹ ¿º¬»® 
¬¸» °¿§³»²¬ ±º ¬¸» ¿¾±ª» ·¬»³­ ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ ±® ¼·­¬®·¾«¬»¼ 
«°±² ­¿¬·­º¿½¬·±² ±º ¿²§ ­«½¸ ½¸¿®¹»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ 
¸¿ª» ²± ¼«¬§ ¬± ¿­½»®¬¿·² ©¸»¬¸»® ¿²§ °¿§³»²¬ ±® 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¿­ ¼·®»½¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·­ °®±°»® «²¼»® ¬¸» 
°®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±¼»ô ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ±® ±¬¸»®©·­»ò 
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» °«®°±­»ô 
­«ºº·½·»²½§ô ±® °®±°®·»¬§ ±º ¿²§ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ 
±²´§ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± ³¿µ» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ 

¼»¿¬¸ô ±º ¸·­ ±® ¸»® Þ»²»º·½·¿®§ô ±® ¿­ ±¬¸»®©·­» °®±ª·¼»¼ º±® 
·² ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò Í«½¸ ·²­¬®«½¬·±²­ ³«­¬ ¾» ¹·ª»² ·² ¿ º±®³ 
¿²¼ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò ×º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ 
«²¿¾´» ¬± ³¿µ» ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬± ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¿ Þ»²»º·½·¿®§ô 
±® ±¬¸»® ¼·­¬®·¾«¬»» ¾»½¿«­» ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ½¿²²±¬ ¿­½»®¬¿·² 

Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ´·¯«·¼¿¬» ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬ ¿²¼ 
¸±´¼ ¬¸» °®±½»»¼­ ·² ¿ ²±²·²¬»®»­¬ó¾»¿®·²¹ ¿½½±«²¬ «²¬·´ ­«½¸ 

¬¸»­» °¿§³»²¬­ ±² ×ÎÍ Ú±®³ ïðççóÎò Ì¸» Þ»²»º·½·¿®§ ±® 
Þ»²»º·½·¿®·»­ ¿®» ®»­°±²­·¾´» ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿®» 
³¿¼» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ß®¬·½´» Ê ¿²¼ ß®¬·½´» ×È ëø¾÷ ¿²¼ 
ø½÷ ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ò

Î»¯«·®»¼ Ü·­¬®·¾«¬·±²­ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ¬¿µ» 
¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸» ß½½±«²¬ °®·±® ¬± ¸·­ ±® ¸»® ¼»¿¬¸ò 
Ø±©»ª»®ô Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ³«­¬ ¬¿µ» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ·² 
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ß®¬·½´» Ê ¿²¼ ß®¬·½´» ×È ±º ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò 
ß ­«®ª·ª·²¹ ­°±«­» ©¸± ·­ ¿ Þ»²»º·½·¿®§ô ³¿§ ¬¿µ» ¬¸» 
ß½½±«²¬ ¿­ ¸·­ ±® ¸»® ±©² ß½½±«²¬ò Ì¸» °®±½»¼«®»­ ¬¸¿¬ ¿ 
­°±«­» Þ»²»º·½·¿®§ ³«­¬ º±´´±© ¬± ¬¿µ» ¬¸» ß½½±«²¬ ¿­ ¸·­ ±® 
¸»® ±©² ¼»°»²¼ ±² ©¸»¬¸»® ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ ­°±«­» ·­ ¬¸» ­±´» 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ò ß ­«®ª·ª·²¹ ­°±«­» Þ»²»º·½·¿®§ ©·´´ 
¿´­± ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´ Þ»²»º·½·¿®§ ¼·­¬®·¾«¬·±² 

¾ò 

Þ»²»º·½·¿®§ Ü·­¬®·¾«¬·±²­ò ß Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ¼»­·¹²¿¬» ¿ 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¿²¼ 
¿²§ ­«½¸ ¼»­·¹²¿¬·±² ³¿§ ¾» ½¸¿²¹»¼ ±® ®»ª±µ»¼ ¿¬ ¿²§ ¬·³»ô 
¾§ ©®·¬¬»² ¼»­·¹²¿¬·±² »¨»½«¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·² ¿ º±®³ 
¿²¼ ³¿²²»® °®»­½®·¾»¼ ¾§ ±® ¿½½»°¬¿¾´» ¬±ô ¿²¼ º·´»¼ ©·¬¸ô 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Í«½¸ ¼»­·¹²¿¬·±²ô ½¸¿²¹»ô ±® ®»ª±½¿¬·±² ­¸¿´´ 
¾» »ºº»½¬·ª» ±²´§ «°±² ®»½»·°¬ ¿²¼ ¿½½»°¬¿²½» ¾§ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ¿²¼ ±²´§ ·º ­«½¸ ®»½»·°¬ ­¸¿´´ ¾» ¼«®·²¹ ¬¸» 

½¸¿²¹»ô ±® ®»ª±½¿¬·±² ­¸¿´´ ½±²¬®±´ò 
ß Þ»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±² ©·´´ ÒÑÌ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ¾» ®»ª±µ»¼ 

¿²²«´³»²¬ ±® ±¬¸»® ¼·­­±´«¬·±² ±º ³¿®®·¿¹»ò 
Ú±´´±©·²¹ ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¬¸» ¾¿´¿²½» ±º ¬¸» 

¼»­·¹²¿¬»¼ Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ô ·º ¿²§ô ·² ¿½½±®¼¿²½» 

½ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» í ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ß®¬·½´» Ê ¿²¼ ß®¬·½´» ×È ±º ¬¸» 

¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ±® ±°»®¿¬·±²¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ®»¹«´¿® 
¾«­·²»­­ °®¿½¬·½»­ ©¸·½¸ ³¿§ ½¸¿²¹» º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ì¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ®»¯«»­¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ 
¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ °±´·½·»­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ º®±³ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ 
×²­¬·¬«¬·±²ò 
×º ¬¸»®» ·­ ²± °®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ ´·ª·²¹ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» 

©·´´ ¾» °¿§¿¾´» ¬± ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ ½±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ ±® 
Þ»²»º·½·¿®·»­ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò ×º ¬¸»®» ·­ ²± 
Þ»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±² ±² º·´» ©·¬¸ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ±® ·º ²± 
°®·³¿®§ ±® ½±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®·»­ ­«®ª·ª» ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ß½½±«²¬ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ 
±®¼»® ±º °®»º»®»²½»æ 

×º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¼»­·¹²¿¬»­ ³±®» ¬¸¿² ±²» °®·³¿®§ ±® 
½±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ ¾«¬ ¼±»­ ²±¬ ­°»½·º§ ¬¸» °»®½»²¬¿¹»­ 
¬± ©¸·½¸ ­«½¸ Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ¿®» »²¬·¬´»¼ô 
°¿§³»²¬ ©·´´ ¾» ³¿¼» ¬± ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ Þ»²»º·½·¿®§ ±® 
Þ»²»º·½·¿®·»­ ·² »¯«¿´ ­¸¿®»­ò 
Ë²´»­­ ±¬¸»®©·­» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·² ¿ º±®³ ¿²¼ 
³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ·º ¿ °®·³¿®§ ±® 
½±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 

°»®½»²¬¿¹» ¿´´±½¿¬·±² ©·´´ ¾» ¼·ª·¼»¼ ¿³±²¹ ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ 
Þ»²»º·½·¿®·»­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ®¿¬·± ±º »¿½¸ ­«®ª·ª·²¹ 

¿´´±½¿¬·±² ±º ¿´´ ±¬¸»® ­«®ª·ª·²¹ Þ»²»º·½·¿®·»­ò ×º ¿ Þ»²»º·½·¿®§ 
¼±»­ ²±¬ °®»¼»½»¿­» ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¾«¬ ¼·»­ ¾»º±®» ®»½»·ª·²¹ 
¸·­ ±® ¸»® »²¬·®» ·²¬»®»­¬ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ô ¸·­ ±® ¸»® ®»³¿·²·²¹ 
·²¬»®»­¬ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ ¬± ¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ ±® 
Þ»²»º·½·¿®·»­ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ¼»½»¿­»¼ Þ»²»º·½·¿®§ò ×º ¬¸»®» 
·­ ²± Þ»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±² ±º ¬¸» ¼»½»¿­»¼ Þ»²»º·½·¿®§ ±² 
º·´» ©·¬¸ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» 
ß½½±«²¬ ¬± ¬¸» ­«®ª·ª±®­ ±º ¬¸» ¼»½»¿­»¼ Þ»²»º·½·¿®§ ·² ¬¸» 
º±´´±©·²¹ ±®¼»® ±º °®»º»®»²½»æ 

­¸¿®»­ò 

Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¾» °»®³·¬¬»¼ ¬± ®»´§ ±² ¼·®»½¬·±² º®±³ ¬¸» 

¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» °¿®¬·»­ ¬± ¾» °¿·¼ «²¼»® ¬¸·­ ¼»­·¹²¿¬·±²ò
Ë²¼»® ²± ½·®½«³­¬¿²½»­ ³¿§ ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ ®»­¬®·½¬ ¬¸» ®·¹¸¬ 
±º ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ¬± ²¿³» ­«½½»­­±® Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ±º ¿² 
·²¸»®·¬»¼ ß½½±«²¬ò Û¨½»°¬ ¿­ ±¬¸»®©·­» °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸·­ 
ß¹®»»³»²¬ ±® ¾§ ¿°°´·½¿¾´» ´¿© ±® ®»¹«´¿¬·±²­ô ¿´´ ®·¹¸¬­ô 
¼«¬·»­ô ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
«²¼»® ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ©·´´ »¨¬»²¼ ¬± ­°±«­» ¿²¼ ²±²ó­°±«­» 
Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ º±´´±©·²¹ ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò 
Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¬¿µ» ¬¸» ­¬»°­ ·¬ ¼»»³­ 
¿°°®±°®·¿¬» ·² ª¿´·¼¿¬·²¹ Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ¿º¬»® ¬¸» 

ß½½±«²¬ Ñ²´§ Í±«®½» ±º Þ»²»º·¬­ò Ì¸» ±²´§ ­±«®½» ±º ¾»²»º·¬ 
º±® ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ±º ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îß ­¸¿´´ 
¾» ¬¸» ß½½±«²¬ò

¼ò 

Ì®¿²­º»®ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¬®¿²­º»® ¬¸» ß½½±«²¬ ¾¿´¿²½» ·² 

¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿«¬¸±®·¦»­ 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬± ®»¬¿·² ­«½¸ ­«³­ ¿­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ 
¼»»³ ²»½»­­¿®§ º±® °¿§³»²¬ ±º ¿´´ º»»­ô ½±³°»²­¿¬·±²ô ½±­¬­ô 
¿²¼ ¿²§ »¨°»²­»­ô ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¿²²«¿´ 
³¿·²¬»²¿²½» º»»­ ¿²¼ ¿½½±«²¬ ¬»®³·²¿¬·±² º»»­ô ±® º±® 
°¿§³»²¬ ±º ¿²§ ±¬¸»® ´·¿¾·´·¬·»­ ©¸·½¸ ³·¹¸¬ ½±²­¬·¬«¬» ¿ 

Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» ¾¿´¿²½» ±º ¿²§ ­«½¸ ®»­»®ª» ®»³¿·²·²¹ ¿º¬»® 
¬¸» °¿§³»²¬ ±º ¬¸» ¿¾±ª» ·¬»³­ ­¸¿´´ ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ «°±² 
­¿¬·­º¿½¬·±² ±º ¿²§ ­«½¸ ½¸¿®¹»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± 
¼«¬§ ¬± ¿­½»®¬¿·² ©¸»¬¸»® ¿²§ °¿§³»²¬ô ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ±® 
¬®¿²­º»® ¿­ ¼·®»½¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·­ °®±°»® «²¼»® ¬¸» 
°®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±¼»ô ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ±® ±¬¸»®©·­»ò

¿ò 

Î»±°»²·²¹ ±º ß½½±«²¬ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¿ ­»½«®·¬§ ·­ ²±¬ 
¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ¿ ²»© ¬®«­¬»» ±® ½«­¬±¼·¿²ô ®»­·¼«¿´ ¿­­»¬­ ¿®» 
²±¬ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ³±ª»¼ ¬± ¿ ²»© ¬®«­¬»» ±® ½«­¬±¼·¿²ô ±® 
½¸»½µ­ ®»°®»­»²¬·²¹ ¿ ¬±¬¿´ ß½½±«²¬ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿®» ²±¬ 
½¿­¸»¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»±°»² ¬¸» 
ß½½±«²¬ò

¾ò 

Ò± ×²ª»­¬³»²¬ Ü·­½®»¬·±²ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± 
¼·­½®»¬·±² ¬± ¼·®»½¬ ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ·­ 
³»®»´§ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± ¿½¯«·®» ¿²¼ ¸±´¼ ¬¸» °¿®¬·½«´¿® 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿²¼ ½±®®»­°±²¼·²¹ ·²ª»­¬³»²¬­ ­°»½·º·»¼ ¾§ 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ²±¬ ¿½¬ ¿­ ·²ª»­¬³»²¬ 
¿¼ª·­±® ±® ½±«²­»´±® ¬± ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ ©·´´ ²±¬ ¿¼ª·­» ¿ 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ±ºº»® ¿²§ ±°·²·±² ±® ¶«¼¹³»²¬ ±² ¿²§ ³¿¬¬»® 
°»®¬¿·²·²¹ ¬± ¬¸» ²¿¬«®»ô ª¿´«»ô °±¬»²¬·¿´ ª¿´«»ô ±® ­«·¬¿¾·´·¬§ 
±º ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬ ±® °±¬»²¬·¿´ ·²ª»­¬³»²¬ ¾§ ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ò

¿ò 

ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» Ð±©»®­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ¸±´¼ ¿²§ 
­»½«®·¬·»­ ¿½¯«·®»¼ ¸»®»«²¼»® ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
©·¬¸±«¬ ¯«¿´·º·½¿¬·±² ±® ¼»­½®·°¬·±² ±® ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¿²§ 

Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ¬¸» º±´´±©·²¹ °±©»®­ ¿²¼ ¿«¬¸±®·¬§ ©·¬¸ 
®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ±º ¬¸» ß½½±«²¬æ 
ø·÷ Ì± ·²ª»­¬ ¿²¼ ®»·²ª»­¬ ¬¸» ¿­­»¬­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ©·¬¸±«¬ 
¿²§ ¼«¬§ ¬± ¼·ª»®­·º§ ¿²¼ ©·¬¸±«¬ ®»¹¿®¼ ¬± ©¸»¬¸»® ­«½¸ 
·²ª»­¬³»²¬ ·­ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ ¬¸» ´¿©­ ±º ¿²§ ¶«®·­¼·½¬·±² º±® 
º·¼«½·¿®§ ·²ª»­¬³»²¬­ò 
ø··÷ Ì± »¨»®½·­» ±® ­»´´ ±°¬·±²­ô ½±²ª»®­·±² °®·ª·´»¹»­ô ±® ®·¹¸¬­ 
¬± ­«¾­½®·¾» º±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ­»½«®·¬·»­ ¿²¼ ¬± ³¿µ» °¿§³»²¬­ 
¬¸»®»º±®»ò 
ø···÷ Ì± ½±²­»²¬ ¬± ±® °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¼·­­±´«¬·±²­ô 
®»±®¹¿²·¦¿¬·±²­ô ½±²­±´·¼¿¬·±²­ô ³»®¹»®­ô ­¿´»­ô ´»¿­»­ô 
³±®¬¹¿¹»­ô ¬®¿²­º»®­ô ®»®»¹·­¬®¿¬·±²­ ±º ­»½«®·¬·»­ô ±® ±¬¸»® 
½¸¿²¹»­ ¿ºº»½¬·²¹ ­»½«®·¬·»­ ¸»´¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò 
ø·ª÷ Ì± ³¿µ»ô »¨»½«¬»ô ¿²¼ ¼»´·ª»® ¿­ Ý«­¬±¼·¿² ¿²§ ¿²¼ ¿´´ 
½±²¬®¿½¬­ô ©¿·ª»®­ô ®»´»¿­»­ô ±® ±¬¸»® ·²­¬®«³»²¬­ ·² ©®·¬·²¹ 
²»½»­­¿®§ ±® °®±°»® º±® ¬¸» »¨»®½·­» ±º ¿²§ ±º ¬¸» º±®»¹±·²¹ 
°±©»®­ò 
øª÷ Ì± ¹®¿²¬ ±°¬·±²­ ¬± °«®½¸¿­» ­»½«®·¬·»­ ¸»´¼ ¾§ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ±® ¬± ®»°«®½¸¿­» ±°¬·±²­ °®»ª·±«­´§ ¹®¿²¬»¼ ©·¬¸ 
®»­°»½¬ ¬± ­»½«®·¬·»­ ¸»´¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò

¾ò 

Ð®±¨·»­ò ß´´ °®±¨§ ¿²¼ ­±´·½·¬¿¬·±² ³¿¬»®·¿´­ô ²±¬·½»­ ±º 

¿²²«¿´ ±® ®»¹«´¿® ­¸¿®»¸±´¼»® ®»°±®¬­ ­¸¿´´ô ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ 
º«®²·­¸»¼ ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¾§ ¬¸» ·­­«»®­ ±º ¬¸» ­»½«®·¬·»­ ·² 

¼»´»¹»» ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò

½ò 

Î»½±®¼­ ¿²¼ Î»°±®¬­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ µ»»° ¿½½«®¿¬» 
®»½±®¼­ ±º ¿´´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ô ®»½»·°¬­ô ·²ª»­¬³»²¬­ô 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ô ¼·­¾«®­»³»²¬­ô ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® ¬®¿²­¿½¬·±²­ ±º ¬¸» 

¼ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ì ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

ß½½±«²¬ò É·¬¸·² ïîð ¼¿§­ ø±® ­«½¸ ±¬¸»® ¼»¿¼´·²» ·³°±­»¼ 
¾§ ¿°°´·½¿¾´» ´¿©÷ ¿º¬»® ¬¸» ½´±­» ±º »¿½¸ ½¿´»²¼¿® §»¿® ø±® 

­¸¿´´ º·´» ©·¬¸ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿ ©®·¬¬»² ®»°±®¬ ø©¸·½¸ ³¿§ 

­¬¿¬»³»²¬­÷ ®»º´»½¬·²¹ ¿´´ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿ºº»½¬·²¹ ¬¸» ß½½±«²¬ 
º±® ¬¸» °»®·±¼ ·² ¯«»­¬·±² ¿²¼ ·²½´«¼·²¹ ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» 
¿­­»¬­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ¬¸»·® º¿·® ³¿®µ»¬ ª¿´«»­ò Ë²´»­­ ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ º·´»­ ¿ ©®·¬¬»² ­¬¿¬»³»²¬ ±º »¨½»°¬·±²­ ±® 
±¾¶»½¬·±²­ ¬± ¬¸» ®»°±®¬ ©·¬¸ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸·² êð ¼¿§­ 
¿º¬»® ³¿·´·²¹ ±º ¬¸» ®»°±®¬ô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ¾» ¼»»³»¼ ¬± 
¸¿ª» ¿°°®±ª»¼ ­«½¸ ®»°±®¬ ¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¾» 
®»´»¿­»¼ º®±³ ¿´´ ´·¿¾·´·¬§ ¬± ¿²§±²» ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ 

³¿¬¬»®­ ­»¬ º±®¬¸ ·² ¬¸» ®»°±®¬ò Ò± °»®­±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ³¿§ ®»¯«·®» ¿² ¿½½±«²¬·²¹ò

Î·¹¸¬ ¬± Î»¯«»­¬ Ö«¼·½·¿´ ß­­·­¬¿²½»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ 
¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¬± ¿°°´§ ¬± ¿ ½±«®¬ ±º ½±³°»¬»²¬ 

¿½½±«²¬­ ±® º±® ¼»¬»®³·²¿¬·±² ±º ¿²§ ¯«»­¬·±²­ ±º 
½±²­¬®«½¬·±²ô ©¸·½¸ ³¿§ ¿®·­» ±® º±® ·²­¬®«½¬·±²­ò Ì¸» ±²´§ 
²»½»­­¿®§ °¿®¬§ ¼»º»²¼¿²¬ ¬± ¿²§ ­«½¸ ¿½¬·±² ­¸¿´´ ¾» ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¾«¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ¶±·² ¿²§ ±¬¸»® °»®­±² ±® 

º»»­ô ±º ¿²§ ­«½¸ °®±½»»¼·²¹ ­¸¿´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¿­ ¿² 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »¨°»²­» «²¼»® ß®¬·½´» ×Èô Í»½¬·±² ïðô ±º ¬¸·­ 
ß¹®»»³»²¬ò

»ò 

¬¸» ¼«¬·»­ ©¸·½¸ ¿®» ­°»½·º·½¿´´§ ­»¬ º±®¬¸ ·² ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò 
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± ¼«¬§ ¬± ¿­½»®¬¿·² ©¸»¬¸»® 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ±® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ±® 
¬¸» Ý±¼»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ³¿µ» ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬­ ±® 
¼·­°±­» ±º ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬­ ¸»´¼ ·² ¿² ß½½±«²¬ô »¨½»°¬ «°±² 
¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ß®¬·½´» 

Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¯«»­¬·±² ¿²§ ­«½¸ ¼·®»½¬·±²­ ±º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ®»ª·»© ¿²§ ­»½«®·¬·»­ ±® ±¬¸»® °®±°»®¬§ ¸»´¼ ·² 
¬¸» ß½½±«²¬ô ±® ³¿µ» ­«¹¹»­¬·±²­ ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·¬¸ 
®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ô ®»¬»²¬·±²ô ±® ¼·­°±­·¬·±² ±º ¿²§ 
¿­­»¬­ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ò Ò±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¬¸» º±®»¹±·²¹ô 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ®»ª·»© ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ 

½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ß®¬·½´» ×Èô Í»½¬·±² ìø¿÷ô ±º ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô 
©¸·½¸ ´·³·¬­ ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¬¸» Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ Î±¬¸ ×Îß 
¬± ­¸¿®»­ ·­­«»¼ ¾§ ¿ ¼±³»­¬·½ Î»¹«´¿¬»¼ ×²ª»­¬³»²¬ 
Ý±³°¿²§ò

ºò 

´·¿¾´» º±® ¿²§ ´±­­ ±º ¿²§ µ·²¼ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­«´¬ º®±³ ¿²§ ¿½¬·±² 
¬¿µ»² ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¼·®»½¬·±²­ ±º 

±® ¸·­ ±® ¸»® ¼»­·¹²¿¬»¼ ¿¹»²¬ ±® ¿¬¬±®²»§ ·² º¿½¬ ±® º®±³ ¿²§ 
º¿·´«®» ¬± ¿½¬ ¾»½¿«­» ±º ¬¸» ¿¾­»²½» ±º ¿²§ ­«½¸ ¼·®»½¬·±²­ò 
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ®»­°±²­·¾´» º±® ¼»¬»®³·²·²¹ 
©¸»¬¸»® ¿²§ ½±²¬®·¾«¬·±² ±® ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² ­¿¬·­º·»­ ¬¸» 
®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±¼»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» 
º±® ¿²§ ¬¿¨»­ ø±® ·²¬»®»­¬ ¬¸»®»±²÷ ±® °»²¿´¬·»­ ·²½«®®»¼ ¾§ 

©·¬¸ ¿²§ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ±® ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸» ß½½±«²¬ò 
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ »²¬·¬´»¼ ¬± ¿½¬ «°±² ¿²§ ·²­¬®«³»²¬ô 
½»®¬·º·½¿¬»ô ±® º±®³ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¾»´·»ª»­ ·­ ¹»²«·²» ¿²¼ 
¾»´·»ª»­ ·­ »¨»½«¬»¼ ±® °®»­»²¬»¼ ¾§ ¬¸» °®±°»® °»®­±² ±® 
°»®­±²­ô ¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ²»»¼ ²±¬ ·²ª»­¬·¹¿¬» ±® ·²¯«·®» ¿­ 
¬± ¿²§ ­¬¿¬»³»²¬ ½±²¬¿·²»¼ ·² ­«½¸ ¼±½«³»²¬ ¾«¬ ³¿§ 

¹ò 

¿½½»°¬ ·¬ ¿­ ¬®«» ¿²¼ ¿½½«®¿¬»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ ²±¬ ´·¿¾´» º±® 
¿²§ ´±­­»­ ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ½¿«­»¼ ¾§ ¿½¬­ ±º ©¿®ô ¿½¬­ ±º 
¬»®®±®·­³ô ´¿¾±® ¼·­°«¬»­ô »¨½¸¿²¹»ô ±® ³¿®µ»¬ ¼»½·­·±²­ô 
·²½´«¼·²¹ ¬¸» ­«­°»²­·±² ±º ¬®¿¼·²¹ô ³¿®µ»¬ ª±´¿¬·´·¬§ô ¬®¿¼» 
ª±´«³»ô ±® ¾§ ¹±ª»®²³»²¬ ®»­¬®·½¬·±²ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ 
¼«´§ ·²¼»³²·º§ ¿²¼ ¸±´¼ ¸¿®³´»­­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² º®±³ ¿²§ 
´·¿¾·´·¬§ô ©¸·½¸ ³¿§ ¿®·­» ¸»®»«²¼»® »¨½»°¬ ´·¿¾·´·¬§ ¿®·­·²¹ 
º®±³ ¬¸» ¹®±­­ ²»¹´·¹»²½» ±® ©·´´º«´ ³·­½±²¼«½¬ ±º ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò

èò Î»­·¹²¿¬·±² ±® Î»³±ª¿´ ±º Ý«­¬±¼·¿²

Î»­·¹²¿¬·±²ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ®»­·¹² ¿­ Ý«­¬±¼·¿² ±º ¬¸·­ 
ß½½±«²¬ô ±® ¿²§ ¿­­»¬ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ô ¾§ ³¿·´·²¹ ±® 
¿½¬«¿´´§ ¼»´·ª»®·²¹ ²±¬·½» ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ íð ¼¿§­ °®·±® ¬± 

Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ô ¾«¬ ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬±ô ¿°°±·²¬ ¿ 
½±®°±®¿¬·±² ±® ±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿­ ¬¸» ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² 
±® ¬®«­¬»» «²¼»® ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò 
×º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿°°±·²¬­ ¿ ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ô 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¿º¬»® ¬¸» ®»½»·°¬ ±º ¬¸» ®»­·¹²¿¬·±²ô ­¸¿´´ ¸¿ª» 
íð ¼¿§­ ¬± ¿°°±·²¬ ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® 
¬®«­¬»»ò ×º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¼±»­ ²±¬ ¿°°±·²¬ ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» 
­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·´´ ¾» 

­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ò Ë°±² ¿½½»°¬¿²½» ±º 
¿°°±·²¬³»²¬ ¾§ ¬¸» ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ô ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¿­­·¹²ô ¬®¿²­º»®ô ¿²¼ ¼»´·ª»® ¬± ¬¸» ­«½½»­­±® 
½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»» ¿´´ ¿­­»¬­ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ©¸·½¸ 
­«½¸ ®»­·¹²¿¬·±² ±® ®»³±ª¿´ ®»´¿¬»­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ 
¿«¬¸±®·¦»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬± ®»­»®ª» ­«½¸ ¿³±«²¬­ ¿­ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ¼»»³­ ¿¼ª·­¿¾´» ¬± °®±ª·¼» º±® ¬¸» °¿§³»²¬ ±º 
»¨°»²­»­ ¿²¼ º»»­ ¬¸»² ¼«» ±® ¬± ¾» ·²½«®®»¼ ·² ½±²²»½¬·±² 

¿½½±«²¬ ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ ¬± ¬¸» ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ò 
ß¬ ¬¸» ­±´» ¼·­½®»¬·±² ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¿²§ ­«½½»­­±® 
½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»» ¿°°±·²¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ô ©·¬¸ 
¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¿³»²¼ ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¾§ 
¹·ª·²¹ ²±¬·½» ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò 
×º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¼±»­ ²±¬ ½¸±±­» ¬± ¿°°±·²¬ ¿ ­«½½»­­±® 
½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¸¿­ íð ¼¿§­ ¿º¬»® 

¿°°±·²¬ ¿ ¯«¿´·º§·²¹ ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ò ×º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¼±»­ ²±¬ ¿°°±·²¬ ¿ ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»» 
©·¬¸·² ¬¸·­ ¬·³» °»®·±¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± 
¬»®³·²¿¬» ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ¿­­»¬­ ¼·®»½¬´§ ¬± 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò 
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¬¸» ¿½¬­ ±® ±³·­­·±²­ ±º 

¿ò 

Î»³±ª¿´ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ­«¾­¬·¬«¬» ¿²±¬¸»® ½«­¬±¼·¿² 
±® ¬®«­¬»» ·² °´¿½» ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² «°±² ²±¬·º·½¿¬·±² ¾§ ¬¸» 
×ÎÍ ¬¸¿¬ ­«½¸ ­«¾­¬·¬«¬·±² ·­ ®»¯«·®»¼ ¾»½¿«­» ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
¸¿­ º¿·´»¼ ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ ±º Ì®»¿­«®§ 
Î»¹«´¿¬·±² ­»½¬·±² ïòìðèó îø»÷ô ±® ·­ ²±¬ µ»»°·²¹ ­«½¸ 
®»½±®¼­ô ±® ³¿µ·²¹ ­«½¸ ®»¬«®²­ô ±® ®»²¼»®·²¹ ­«½¸ 
­¬¿¬»³»²¬­ ¿­ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸¿¬ ®»¹«´¿¬·±²ò

¾ò 

¾»´±© ¿ ½»®¬¿·² ³·²·³«³ ¬¸®»­¸±´¼ ±® ¸¿­ ²± ¿½¬·ª·¬§ ¿º¬»® ¿ 
½»®¬¿·² ¬·³» °»®·±¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ½´±­» 
¬¸» ß½½±«²¬ô ¿²¼ ¿­­»­­ ¿°°®±°®·¿¬» º»»­ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» 
Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ²± ´±²¹»® ¸¿­ ¿ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ´·¯«·¼¿¬» ¿²§ 
·²ª»­¬³»²¬ò

½ò 

ß³»²¼³»²¬ò Ð«®­«¿²¬ ¬± ß®¬·½´» Ê×××ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ¿ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ë ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

¿³»²¼ ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ´»¹¿´ ¿²¼ 
®»¹«´¿¬±®§ ½¸¿²¹»­ ¿²¼ ¬± ³±¼·º§ ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¿­ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ¼»¬»®³·²»­ ¿¼ª·­¿¾´»ò Ì¸» ¿³»²¼³»²¬ ©·´´ ¾» 
»ºº»½¬·ª» ±² ¬¸» ¼¿¬» ­°»½·º·»¼ ·² ¬¸» ²±¬·½» ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò 

¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ¿²±¬¸»® ¬®«­¬»» ±® 
½«­¬±¼·¿²ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¿²§ ´±­­»­ º±® 
¿²§ ¿½¬·±²­ ±® ·²¿½¬·±²­ ±º ¿²§ ­«½½»­­±® ¬®«­¬»» ±® 
½«­¬±¼·¿²ò ß Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ½¸¿²¹» ¿² »´»½¬·±² ±® 
¼»­·¹²¿¬·±² ³¿¼» ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ô °®±ª·¼»¼ ­«½¸ 
½¸¿²¹» ·­ ³¿¼» ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¿²¼ 
¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò

Ò±¬·º·½¿¬·±² ±º ß³»²¼³»²¬ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ °®±ª·¼» 
²±¬·½» ±º ¿²§ ¿³»²¼³»²¬­ ¬± ¬¸·­ ß½½±«²¬ ¾§ ²±¬·º§·²¹ ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±º ­«½¸ ¿³»²¼³»²¬ô ¿²¼ °±­¬·²¹ ¬¸» ¿³»²¼»¼ 
´¿²¹«¿¹» ¿²¼ ¿²§ ®»­¬¿¬»¼ ¼±½«³»²¬­ô ·º ¿°°´·½¿¾´»ô ±² ¿ 
©»¾­·¬» ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
½±²­»²¬­ ¬± ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ²±¬·½»­ «­·²¹ ¿² 
»´»½¬®±²·½ ³»¼·«³ ¿²¼ ½±²º·®³­ ¬¸¿¬ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·­ 
½¿°¿¾´» ±º ¿½½»­­·²¹ ©»¾­·¬»­ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ®»¯«»­¬ ¿ 
©®·¬¬»² ½±°§ ±º ¿²§ ¿³»²¼³»²¬­ ±® ¿²§ ®»­¬¿¬»¼ ¼±½«³»²¬­ô 
·º ¿°°´·½¿¾´»ô º®±³ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ª·¿ ¿ °¸±²» ²«³¾»® 
³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® ¾§ ­»²¼·²¹ ¿ ´»¬¬»® ¬± 
Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô Î»¬·®»³»²¬ Ð®±½»­­·²¹ Ü»°¿®¬³»²¬ô Ñ²» 
Ð»®­¸·²¹ Ð´¿¦¿ô Ö»®­»§ Ý·¬§ô Ò»© Ö»®­»§ ðéíççò

¾ò 

Ü·­¬®·¾«¬·±² ±² Ì»®³·²¿¬·±²ò Ì¸» ß½½±«²¬ ³¿§ ¾» ¬»®³·²¿¬»¼ 
º±® ¿²§ ®»¿­±² ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò ×º ¬¸» ß½½±«²¬ ·­ ¬»®³·²¿¬»¼ 
¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¬¸» ¾¿´¿²½» ¸»´¼ ·² »¿½¸ ß½½±«²¬ º±® ¬¸» 
¾»²»º·¬ ±º ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ­¸¿´´ 
¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ß®¬·½´» ×Èô 
Í»½¬·±² èô ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ò

½ò 

Ð¿§³»²¬ ±º Ú»»­ ¿²¼ Û¨°»²­»­ò Ì¸» ¿²²«¿´ ³¿·²¬»²¿²½»ô 
¬»®³·²¿¬·±²ô ³«¬«¿´ º«²¼ ½±²ª»®­·±² ¿²¼ ±¬¸»® 
¿¼³·²·­¬®¿¬·±² º»»­ ­¸¿´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿²¼ñ±® 
Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» º»» ­½¸»¼«´» ¬¸¿¬ 
·­ ¬¸»² ·² »ºº»½¬ò Ì¸» º»» ­½¸»¼«´» ³¿§ ¾» ¿³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ¿²¼ñ±® Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò ß²§ 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »¨°»²­»­ô ·²½´«¼·²¹ º»»­ º±® ´»¹¿´ ¿²¼ñ±® 
¿½½±«²¬·²¹ ­»®ª·½»­ ·²½«®®»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿¬ ¬¸» ®»¯«»­¬ 
±º ±® ²»½»­­·¬¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ¿½¬·±²­ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ô ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ¾§ ©¿§ ±º 
´·³·¬¿¬·±²ô ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ·²ª»­¬³»²¬ ±º ß½½±«²¬ ¿­­»¬­ ·² ¿² 
·²ª»­¬³»²¬ ¬¸¿¬ ½¿«­»­ ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ®»¿´·¦» «²®»´¿¬»¼ 
¾«­·²»­­ ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ©·¬¸·² ¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ¬¸» Ý±¼»ô 
©¸·½¸ ¿®» ±ª»® ¿²¼ ¿¾±ª» ¬¸» ­»®ª·½»­ ­»¬ º±®¬¸ ·² ¬¸» º»» 
­½¸»¼«´» ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ¬¸» ß½½±«²¬ô ¿­ 

¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »¨°»²­»­ ©¸»² ¼«» ³¿§ ¾» ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ 
½¸¿®¹»¼ ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ 
½¸±±­» ¬± °¿§ ¬¸» º»»­ ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »¨°»²­»­ ·² ¿ 
¬·³»´§ ³¿²²»® ¾»º±®» ¬¸» ß½½±«²¬ ¸¿­ ¾»»² ­± ½¸¿®¹»¼ò Ì¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ±® ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± 
´·¯«·¼¿¬» ¿²§ ¿­­»¬­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ½±´´»½¬ ¿²§ ½¸¿®¹» º±® 
©¸·½¸ °¿§³»²¬ ³¿§ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¾» °¿­¬ ¼«»ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» 
ß½½±«²¬ ·­ ¬»®³·²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² 
±® ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² º±® ¿²§ ®»¿­±² ø·²½´«¼·²¹ ½´±­·²¹ ¬¸» 
ß½½±«²¬ ¿²¼ ±°»²·²¹ ¿ ²»© ¿½½±«²¬ ©·¬¸ ¬¸» ­¿³» 
Ý«­¬±¼·¿²÷ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ­¸¿´´ ¾» 
»²¬·¬´»¼ ¬± ®»½»·ª» ¬¸» º«´´ ¬»®³·²¿¬·±² º»»ô ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» º«´´ô 
²±²ó°®±®¿¬»¼ ½«®®»²¬ §»¿® ³¿·²¬»²¿²½» º»»­ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º 
¬¸» ¼¿¬» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¬¸¿¬ ¬¸» ß½½±«²¬ ·­ ¬»®³·²¿¬»¼ò Í«½¸ 
¿³±«²¬­ ©·´´ ¾» ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ß½½±«²¬ò 
ß²§ ®»·³¾«®­»³»²¬ ±º º»»­ ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ß½½±«²¬ ©·´´ 

¿ò 

¾» ®»½±®¼»¼ ¿­ ¿ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ®»°±®¬»¼ ¬± 
¬¿¨·²¹ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿½½±®¼·²¹´§ò Í°»½·º·½ º»» ¼»¬¿·´­ ¿®» 
°®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» ½«®®»²¬ º»» ­½¸»¼«´» ¿ª¿·´¿¾´» º®±³ ¬¸» 
Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±²ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ²± 
´±²¹»® ¸¿­ ¿ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ½¸¿®¹» ·¬­ ­¬¿²¼¿®¼ ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ 
¬»®³·²¿¬·±² º»»ô ©¸·½¸ ½¸¿²¹»­ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò ×² ¬¸» 
»ª»²¬ ¬¸·­ ß½½±«²¬ ¾»½±³»­ ¿¾¿²¼±²»¼ °®±°»®¬§ô ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ½¸¿®¹» ·¬­ ­¬¿²¼¿®¼ 
³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ¬»®³·²¿¬·±² º»»ô ©¸·½¸ ½¸¿²¹»­ º®±³ ¬·³» 
¬± ¬·³»ò

Ì¿¨»­ò ß²§ ¬¿¨»­ ±º ¿²§ µ·²¼ ©¸¿¬­±»ª»® ¬¸¿¬ ³¿§ ¾» ´»ª·»¼ 
±® ¿­­»­­»¼ «°±² ¬¸» ß½½±«²¬ ±® ¬¸¿¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ 
±¬¸»®©·­» ¾» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º ½±´´»½¬·²¹ ±® 
®»³·¬¬·²¹ ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ º®±³ ¬¸» ¿­­»¬­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ 
·²ª±´ª»¼ò

¾ò 

×º ®»¯«·®»¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± º·´» ¬¸» ×ÎÍ Ú±®³ 
ççðó Ì º±® ¬¸» ß½½±«²¬ô ¿²¼ ¿²§ ®»´¿¬»¼ ¬¿¨ º±®³­ ·²½´«¼·²¹ô 
¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬± ®»¯«»­¬­ º±® »¨¬»²­·±²ô ·² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸¿¬ ¿² 
·²ª»­¬³»²¬ø­÷ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ½¿«­»­ ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ®»¿´·¦» 
«²®»´¿¬»¼ ¾«­·²»­­ ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ©·¬¸·² ¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ¬¸» 
Ý±¼»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»¬¿·² ¬¿¨ ±® 
±¬¸»® °®±º»­­·±²¿´­ ¬± ¿­­·­¬ ·² ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ¿²¼ º·´·²¹ ±º 
¿²§ ­«½¸ ¬¿¨ º±®³­ô ¿²¼ ³¿§ ½¸¿®¹» ¿ º»» ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ ±® 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ º±® ­«½¸ ­»®ª·½»­ò ×º ¬¸»®» ·­ ­«ºº·½·»²¬ ½¿­¸ô 
³±²»§ ³¿®µ»¬ º«²¼ ±® ­·³·´¿® º«²¼­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ô ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ·­ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± °¿§ ¬¸» º«´´ ¿³±«²¬ ±º ¿²§ ¬¿¨ 
´·¿¾·´·¬§ô ·²¬»®»­¬ô º»»­ ±® °»²¿´¬·»­ò ×º ¬¸»®» ·­ ·²­«ºº·½·»²¬ ½¿­¸ô 
³±²»§ ³¿®µ»¬ º«²¼ô ±® ­·³·´¿® º«²¼­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ô «°±² 

×²­¬·¬«¬·±²ô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¼·®»½¬·²¹ ¬¸» 
Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ±² ¬¸» ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ¿­­»¬­ ·² ¬¸» 
ß½½±«²¬ º±® °«®°±­»­ ±º °¿§·²¹ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ¬¿¨ô ·²¬»®»­¬ô 
º»»­ ±® °»²¿´¬·»­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ ²±¬ º·²¿²½·¿´´§ ®»­°±²­·¾´» 
º±® ¬¸» ¬¿¨ ±¾´·¹¿¬·±²­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ò

½ò 

Þ®±µ»®¿¹» Ý±³³·­­·±²­ò Ì¸» ß½½±«²¬ ©·´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ 
¾®±µ»®¿¹» ½±³³·­­·±²­ ¿²¼ ±¬¸»® ­»½«®·¬·»­ 

¼ò 

×²¼»¾¬»¼²»­­ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ °¿§ ¿²§ ¼»¾·¬ ¾¿´¿²½» ±® 
±¬¸»® ±¾´·¹¿¬·±² ±©·²¹ ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±² ¼»³¿²¼ò

»ò 

Ð®±¸·¾·¬·±² ß¹¿·²­¬ ß­­·¹²³»²¬ ±º Þ»²»º·¬­ò Û¨½»°¬ ¬± ¬¸» 
»¨¬»²¬ ±¬¸»®©·­» ®»¯«·®»¼ ¾§ ´¿©ô ²±²» ±º ¬¸» ¾»²»º·¬­ô 
°¿§³»²¬­ô ±® °®±½»»¼­ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ±² ¾»¸¿´º ±º ¿²§ 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® Þ»²»º·½·¿®§ ­¸¿´´ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ½´¿·³­ ±º 
¿²§ ½®»¼·¬±® ±º ­«½¸ Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® Þ»²»º·½·¿®§ô ²±® ­¸¿´´ ¿²§ 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® Þ»²»º·½·¿®§ ¸¿ª» ¿²§ ®·¹¸¬ ¬± ¿²¬·½·°¿¬»ô ­»´´ô 
°´»¼¹»ô ±°¬·±²ô »²½«³¾»®ô ±® ¿­­·¹² ¿²§ ±º ¬¸» ¾»²»º·¬­ô 
°¿§³»²¬­ô ±® °®±½»»¼­ ¬± ©¸·½¸ ¸» ±® ­¸» ·­ ±® ³¿§ ¾» 
»²¬·¬´»¼ «²¼»® ¬¸» ß¹®»»³»²¬ò

¿ò 

ß°°´·½¿¾´» Ô¿©ò Ì¸» ß¹®»»³»²¬ ­¸¿´´ ¾» ½±²­¬®«»¼ô 
¿¼³·²·­¬»®»¼ô ¿²¼ »²º±®½»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ´¿©­ ±º ¬¸» Í¬¿¬» 
±º Ò»© Ç±®µ »¨½»°¬ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ °®»»³°¬»¼ ¾§ º»¼»®¿´ ´¿©ò 
ß´´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ ­¸¿´´ ¾» ¼»»³»¼ ¬± ¬¿µ» 
°´¿½» ·² ¬¸» Í¬¿¬» ±º Ò»© Ç±®µò Ì¸» ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ±º 
¬¸» ß¹®»»³»²¬ ­¸¿´´ ¾» ¿°°´·½¿¾´» ©·¬¸±«¬ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» 
½±³³«²·¬§ °®±°»®¬§ ´¿©­ ±º ¿²§ ­¬¿¬»ò

¾ò 

Ô·¯«·¼¿¬·±² ±º ß­­»¬­ò ×º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² 
³«­¬ ´·¯«·¼¿¬» ¿­­»¬­ ·² ±®¼»® ¬± ³¿µ» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ô ¬®¿²­º»® 
¿­­»¬­ô ±® °¿§ º»»­ô »¨°»²­»­ô ±® ¬¿¨»­ ¿­­»­­»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» 
ß½½±«²¬ô ¿²¼ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ º¿·´­ ¬± ·²­¬®«½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿­ 
¬± ¬¸» ´·¯«·¼¿¬·±² ±º ­«½¸ ¿­­»¬­ô ¿­­»¬­ ³¿§ ¾» ´·¯«·¼¿¬»¼ ·² 
¬¸» º±´´±©·²¹ ±®¼»® ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬æ øï÷ ¿²§ 

½ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ê ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

øî÷ ³«¬«¿´ º«²¼­ô ­¬¿®¬·²¹ ©·¬¸ ´¿®¹»­¬ °±­·¬·±²ô øí÷ 
­»½«®·¬·»­ô øì÷ ±¬¸»® ¿­­»¬­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» 
º±® ¿²§ ´±­­»­ ¿®·­·²¹ ±«¬ ±º ±® ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¿­­»¬­ ´·¯«·¼¿¬»¼ 
·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò

Ð«®°±­» ±º Ú±®³ò Ú±®³ ëíðëóÎß ·­ ¿ ³±¼»´ Ý«­¬±¼·¿´ 
ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ³»»¬­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ­»½¬·±² 
ìðèß ±º ¬¸» Ý±¼» ¿²¼ ¸¿­ ¾»»² ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ¿°°®±ª»¼ ¾§ 
¬¸» ×ÎÍò ß Î±¬¸ ·²¼·ª·¼«¿´ ®»¬·®»³»²¬ ¿½½±«²¬ øÎ±¬¸ ×Îß÷ ·­ 
»­¬¿¾´·­¸»¼ ¿º¬»® ¬¸» ß°°´·½¿¬·±² ·­ º«´´§ »¨»½«¬»¼ ¾§ ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ »²¬»®»¼ ·² ¬¸» ®»½±®¼­ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸·­ 
ß½½±«²¬ ³«­¬ ¾» ½®»¿¬»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ º±® ¬¸» 
»¨½´«­·ª» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ¸·­ ±® ¸»® Þ»²»º·½·¿®§ ±® 
Þ»²»º·½·¿®·»­ò 
Ü± ²±¬ º·´» Ú±®³ ëíðëóÎß ©·¬¸ ¬¸» ×ÎÍò ×²­¬»¿¼ô µ»»° ·¬ ©·¬¸ 
§±«® ®»½±®¼­ò 
Ë²´·µ» ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± Ì®¿¼·¬·±²¿´ ·²¼·ª·¼«¿´ ®»¬·®»³»²¬ 
¿®®¿²¹»³»²¬­ô ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îß ¿®» ²±¬ ¼»¼«½¬·¾´» 

§»¿®­ ¬¸¿¬ ¿®» ³¿¼» ©¸»² ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·­ ëçc §»¿®­ ±º ¿¹» 
±® ±´¼»® ±® ±² ¿½½±«²¬ ±º ¼»¿¬¸ô ¼·­¿¾·´·¬§ô ±® ¬¸» °«®½¸¿­» ±º 
¿ ¸±³» ¾§ ¿ º·®­¬ó¬·³» ¸±³»¾«§»® ø´·³·¬»¼ ¬± üïðôððð÷ô ¿®» 
²±¬ ·²½´«¼·¾´» ·² ¹®±­­ ·²½±³»ò Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² Î±¬¸ 
×Îß­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¼·­½´±­«®»­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³«­¬ 
¹·ª» ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ­»» Ð«¾ò ëçðóßô Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± 
×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬ ø×Îß­÷ ¿²¼ Ð«¾ò ëçðóÞô 
Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ¬± ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬ 
ø×Îß­÷ò

¼ò 

©·´´ ­»®ª» ¿­ ¬¸» ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® ±º ¸·­ ±® ¸»® Ý«­¬±¼·¿´ 
ß½½±«²¬ò ß² »³°´±§»® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® ·­ ®»¯«·®»¼ ±²´§ 
º±® ¿ Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ º±® ©¸·½¸ ¿ ®»¬«®² ·­ º·´»¼ ¬± ®»°±®¬ 
«²®»´¿¬»¼ ¾«­·²»­­ ¬¿¨¿¾´» ·²½±³»ò ß² »³°´±§»® 
·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® ·­ ®»¯«·®»¼ º±® ¿ ½±³³±² º«²¼ ½®»¿¬»¼ 
º±® ×Îß­ò

»ò 

×² ®»¹¿®¼­ ¬± ß®¬·½´» × ±º ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ 
¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ êû ¬¿¨ ±² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ·º øï÷ 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ±¬¸»® ·²¼·ª·¼«¿´ ®»¬·®»³»²¬ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ±º 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¸¿ª» ¾»»² ³¿¼» º±® ¬¸» ­¿³» ¬¿¨ §»¿®ô øî÷ ¬¸» 

¾§ ±® ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸»³ º±® ¬¸» ¬¿¨ §»¿®ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
­¸±«´¼ ­»» ¬¸» ¼·­½´±­«®» ­¬¿¬»³»²¬ Ð«¾ò ëçðó ßô 
Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬ ø×Îß­÷ 
¿²¼ Ð«¾ò ëçðóÞô Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ¬± ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ 
ß®®¿²¹»³»²¬ ø×Îß­÷ º±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ò

¿ò 

ß®¬·½´» Ê ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¼»­½®·¾»­ ¸±© ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·´´ 

Û´»½¬·±²­ ³¿¼» °«®­«¿²¬ ¬± ¬¸·­ ¿®¬·½´» ­¸±«´¼ ¾» ®»ª·»©»¼ 

­°±«­» ·­ ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¬¸» ±©²»® ±º ¬¸» Î±¬¸ ×Îß «°±² ¬¸» 
¼»¿¬¸ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¿­ ¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ô 
¸±©»ª»®ô ¿² ±ª»®®·¼·²¹ °®±ª·­·±² ¸¿­ ¾»»² ¿¼¼»¼ ¬± ß®¬·½´» 
×Èô ­± ¬¸¿¬ ¿ ­°±«­» ³¿§ ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ô ¿²¼ 
²±¬ ¬¸» ±©²»®ò

¾ò 

ß®¬·½´» È 
ÉØÛÒ ÐÛÎÍØ×ÒÙ ÔÔÝ ÑÎ ßÒÑÌØÛÎ Ú×ÒÎß ÛÔ×Ù×ÞÔÛ ÓÛÓÞÛÎ 
ßÝÌÍ ßÍ ÝËÍÌÑÜ×ßÒ ËÒÜÛÎ ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌô ÌØÛ 
ÚÑÔÔÑÉ×ÒÙ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛÍ ßÐÐÔÇæ 

ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛÍ  ïò

ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ÝÑÒÌß×ÒÍ ß ÐÎÛÜ×ÍÐËÌÛ 
ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÝÔßËÍÛò ÞÇ Í×ÙÒ×ÒÙ ßÒ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ 
ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ÌØÛ ÐßÎÌ×ÛÍ ßÙÎÛÛ ßÍ ÚÑÔÔÑÉÍæ

ßÔÔ ÐßÎÌ×ÛÍ ÌÑ ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ßÎÛ Ù×Ê×ÒÙ 
ËÐ ÌØÛ Î×ÙØÌ ÌÑ ÍËÛ ÛßÝØ ÑÌØÛÎ ×Ò ÝÑËÎÌô 
×ÒÝÔËÜ×ÒÙ ÌØÛ Î×ÙØÌ ÌÑ ß ÌÎ×ßÔ ÞÇ ÖËÎÇô 
ÛÈÝÛÐÌ ßÍ ÐÎÑÊ×ÜÛÜ ÞÇ ÌØÛ ÎËÔÛÍ ÑÚ ÌØÛ 
ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÚÑÎËÓ ×Ò ÉØ×ÝØ ß ÝÔß×Ó ×Í 
Ú×ÔÛÜò

ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ßÉßÎÜÍ ßÎÛ ÙÛÒÛÎßÔÔÇ Ú×ÒßÔ 

ÝÑËÎÌ ÎÛÊÛÎÍÛ ÑÎ ÓÑÜ×ÚÇ ßÒ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ 
ßÉßÎÜ ×Í ÊÛÎÇ Ô×Ó×ÌÛÜò

ÌØÛ ßÞ×Ô×ÌÇ ÑÚ ÌØÛ ÐßÎÌ×ÛÍ ÌÑ ÑÞÌß×Ò 
ÜÑÝËÓÛÒÌÍô É×ÌÒÛÍÍ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍô ßÒÜ 
ÑÌØÛÎ Ü×ÍÝÑÊÛÎÇ ×Í ÙÛÒÛÎßÔÔÇ ÓÑÎÛ 
Ô×Ó×ÌÛÜ ×Ò ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÌØßÒ ×Ò ÝÑËÎÌ 
ÐÎÑÝÛÛÜ×ÒÙÍò

ÌØÛ ßÎÞ×ÌÎßÌÑÎÍ ÜÑ ÒÑÌ ØßÊÛ ÌÑ ÛÈÐÔß×Ò 
ÌØÛ ÎÛßÍÑÒøÍ÷ ÚÑÎ ÌØÛ×Î ßÉßÎÜô ËÒÔÛÍÍô ×Ò 
ßÒ ÛÔ×Ù×ÞÔÛ ÝßÍÛô ß ÖÑ×ÒÌ ÎÛÏËÛÍÌ ÚÑÎ ßÒ 
ÛÈÐÔß×ÒÛÜ ÜÛÝ×Í×ÑÒ ØßÍ ÞÛÛÒ ÍËÞÓ×ÌÌÛÜ ÞÇ 
ßÔÔ ÐßÎÌ×ÛÍ ÌÑ ÌØÛ ÐßÒÛÔ ßÌ ÔÛßÍÌ îð ÜßÇÍ 
ÐÎ×ÑÎ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÎÍÌ ÍÝØÛÜËÔÛÜ ØÛßÎ×ÒÙ 
ÜßÌÛò

ÌØÛ ÐßÒÛÔ ÑÚ ßÎÞ×ÌÎßÌÑÎÍ É×ÔÔ ÌÇÐ×ÝßÔÔÇ 
×ÒÝÔËÜÛ ß Ó×ÒÑÎ×ÌÇ ÑÚ ßÎÞ×ÌÎßÌÑÎÍ ÉØÑ 
ÉÛÎÛ ÑÎ ßÎÛ ßÚÚ×Ô×ßÌÛÜ É×ÌØ ÌØÛ 
ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ×ÒÜËÍÌÎÇò

ÌØÛ ÎËÔÛÍ ÑÚ ÍÑÓÛ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÚÑÎËÓÍ 
ÓßÇ ×ÓÐÑÍÛ Ì×ÓÛ Ô×Ó×ÌÍ ÚÑÎ ÞÎ×ÒÙ×ÒÙ ß 
ÝÔß×Ó ×Ò ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒò ×Ò ÍÑÓÛ ÝßÍÛÍô ß 
ÝÔß×Ó ÌØßÌ ×Í ×ÒÛÔ×Ù×ÞÔÛ ÚÑÎ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ 
ÓßÇ ÞÛ ÞÎÑËÙØÌ ×Ò ÝÑËÎÌò

ÌØÛ ÎËÔÛÍ ÑÚ ÌØÛ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÚÑÎËÓ ×Ò 
ÉØ×ÝØ ÌØÛ ÝÔß×Ó ×Í Ú×ÔÛÜô ßÒÜ ßÒÇ 
ßÓÛÒÜÓÛÒÌÍ ÌØÛÎÛÌÑô ÍØßÔÔ ÞÛ 
×ÒÝÑÎÐÑÎßÌÛÜ ×ÒÌÑ ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌò

îò

×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒ ßÒÜ ÐÛÎÍØ×ÒÙ ÍØßÔÔ ÞÛ ÍËÞÓ×ÌÌÛÜ ÌÑ 
ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÞÛÚÑÎÛ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ×ÒÜËÍÌÎÇ 
ÎÛÙËÔßÌÑÎÇ ßËÌØÑÎ×ÌÇ øÚ×ÒÎß÷ò 

ÒÑ ÐÛÎÍÑÒ ÍØßÔÔ ÞÎ×ÒÙ ß ÐËÌßÌ×ÊÛ ÑÎ ÝÛÎÌ×Ú×ÛÜ 
ÝÔßÍÍ ßÝÌ×ÑÒ ÌÑ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒô ÒÑÎ ÍÛÛÕ ÌÑ 
ÛÒÚÑÎÝÛ ßÒÇ ÐÎÛÜ×ÍÐËÌÛ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ßÙÎÛÛÓÛÒÌ 
ßÙß×ÒÍÌ ßÒÇ ÐÛÎÍÑÒ ÉØÑ ØßÍ ×Ò×Ì×ßÌÛÜ ×Ò ÝÑËÎÌ 
ß ÐËÌßÌ×ÊÛ ÝÔßÍÍ ßÝÌ×ÑÒå ÑÎ ÉØÑ ×Í ß ÓÛÓÞÛÎ ÑÚ 
ß ÐËÌßÌ×ÊÛ ÝÔßÍÍ ÉØÑ ØßÍ ÒÑÌ ÑÐÌÛÜ ÑËÌ ÑÚ ÌØÛ 
ÝÔßÍÍ É×ÌØ ÎÛÍÐÛÝÌ ÌÑ ßÒÇ ÝÔß×ÓÍ ÛÒÝÑÓÐßÍÍÛÜ 
ÞÇ ÌØÛ ÐËÌßÌ×ÊÛ ÝÔßÍÍ ßÝÌ×ÑÒ ËÒÌ×Ôå ø×÷ ÌØÛ ÝÔßÍÍ 
ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ ×Í ÜÛÒ×ÛÜå ø××÷ ÌØÛ ÝÔßÍÍ ×Í 
ÜÛÝÛÎÌ×Ú×ÛÜå ÑÎ ø×××÷ ÌØÛ ÝËÍÌÑÓÛÎ ×Í ÛÈÝÔËÜÛÜ 
ÚÎÑÓ ÌØÛ ÝÔßÍÍ ÞÇ ÌØÛ ÝÑËÎÌò ÍËÝØ ÚÑÎÞÛßÎßÒÝÛ 
ÌÑ ÛÒÚÑÎÝÛ ßÒ ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ÌÑ ßÎÞ×ÌÎßÌÛ ÍØßÔÔ 
ÒÑÌ ÝÑÒÍÌ×ÌËÌÛ ß Éß×ÊÛÎ ÑÚ ßÒÇ Î×ÙØÌÍ ËÒÜÛÎ 
ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ÛÈÝÛÐÌ ÌÑ ÌØÛ ÛÈÌÛÒÌ ÍÌßÌÛÜ 
ØÛÎÛ×Òò ÌØÛ ÔßÉÍ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÌÛ ÑÚ ÒÛÉ ÇÑÎÕ 
ÙÑÊÛÎÒò

Î±¬¸ ×Îß Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬
Ì¸» Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬ °®±ª·¼»­ ¿ ¹»²»®¿´ ¼»­½®·°¬·±² ±º ¬¸» 
¬»®³­ô ½±²¼·¬·±²­ ¿²¼ º»¼»®¿´ ´¿©­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îßò 
Ì»®³­ «­»¼ ·² ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îß Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬ ¿®» ­»¬ º±®¬¸ ·² 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» é ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Í¬¿¬»³»²¬ ·­ ²±¬ ·²¬»²¼»¼ ¬± ®»°´¿½» ¬¸» ¿¼ª·½» ±º §±«® ±©² ¬¿¨ 
¿²¼ ´»¹¿´ ¿¼ª·­±®­ò Ç±« ¿®» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ½±²­«´¬ §±«® ¿¼ª·­±®­ 
¿²¼ñ±® §±«® ­¬¿¬» ¬¿¨·²¹ ¿«¬¸±®·¬§ ½±²½»®²·²¹ ¿²§ ¬¿¨ ¿²¼ñ±® 
½±³°´·¿²½» ¯«»­¬·±²­ò Ç±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ½±³°´§·²¹ ©·¬¸ ¬¸» 
´¿©­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îßò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ¼±»­ ²±¬ ¿½¬ ¿­ 
§±«® ¿¼ª·­±®ò ×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸» ¬®¿²­¿½¬·±²­ ±«¬´·²»¼ ·² ¬¸·­ Î±¬¸ 
×Îß Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬ô ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ³¿§ ¿«¬¸±®·¦» 
°»®³·­­·¾´» ¬®¿²­¿½¬·±²­ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ë²´»­­ »¨°®»­­´§ 

¿«¬¸±®·¦»¼ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» ¸»®»¾§ ·²½±®°±®¿¬»¼ ¾§ ¬¸·­ ®»º»®»²½»ò 
×º ¬¸·­ Î±¬¸ ×Îß ·­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¿­ ¿² ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îßô ®»º»® ¬± ¬¸» 

´·³·¬¿¬·±²­ò

ïò Î·¹¸¬ ±º Î»ª±½¿¬·±² Þ§ Ð¿®¬·½·°¿²¬

Ç±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»ª±µ» ¬¸» ß¹®»»³»²¬ º±® ¿ °»®·±¼ ±º 
­»ª»² øé÷ ½¿´»²¼¿® ¼¿§­ º±´´±©·²¹ ¬¸» ¼¿¬» §±« ­·¹² ¬¸» 
ß°°´·½¿¬·±² ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¬¸» ß½½±«²¬ò Ì± ®»ª±µ» ¬¸» 
ß¹®»»³»²¬ô §±« ³«­¬ ³¿·´ ±® °»®­±²¿´´§ ¼»´·ª»® ¿ ©®·¬¬»² 
²±¬·½» ±º ®»ª±½¿¬·±² ¬± Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô Î»¬·®»³»²¬ Ð®±¼«½¬­ 
Ü»°¿®¬³»²¬ô Ñ²» Ð»®­¸·²¹ Ð´¿¦¿ô Ö»®­»§ Ý·¬§ô Ò»© Ö»®­»§ 
ðéíççò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ³«­¬ ®»½»·ª» §±«® ®»ª±½¿¬·±² ²±¬·½» ²± 
´¿¬»® ¬¸¿² é ¼¿§­ ¿º¬»® §±« ­·¹²»¼ ¬¸» ß°°´·½¿¬·±²ò ×º §±«® 
®»ª±½¿¬·±² ²±¬·½» ·­ ³¿·´»¼ô ¬¸» ²±¬·½» ©·´´ ¾» ¼»»³»¼ 
®»½»·ª»¼ ¿­ ±º ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» °±­¬³¿®µ ø±® ·º ­»²¬ ¾§ ½»®¬·º·»¼ 
±® ®»¹·­¬»®»¼ ³¿·´ô ¬¸» ¼¿¬» ±º ½»®¬·º·½¿¬·±² ±® ®»¹·­¬®¿¬·±²÷ ·º ·¬ 
·­ ¼»°±­·¬»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ³¿·´ ·² ¿² »²ª»´±°»ô ±® ±¬¸»® 
¿°°®±°®·¿¬» ©®¿°°»®ô º·®­¬ó½´¿­­ °±­¬¿¹» °®»°¿·¼ô ¿²¼ 
°®±°»®´§ ¿¼¼®»­­»¼ò

¿ò 

×º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ·­ ®»ª±µ»¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ®»¬«®² §±«® 
»²¬·®» ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± §±« ©·¬¸±«¬ °»²¿´¬§ô ­»®ª·½» ½¸¿®¹»ô 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »¨°»²­»­ô ±® ¿²§ ±¬¸»® ®»¼«½¬·±²ò Ì¸» 
½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îß ¬¸¿¬ ·­ ®»ª±µ»¼ô ¿²¼ ¬¸» 
¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿ Î±¬¸ ×Îß ¬¸¿¬ ·­ ®»ª±µ»¼ô ³«­¬ ¾» 
®»°±®¬»¼ ¬± ¬¸» ×ÎÍò

¾ò 

îò Î»¯«·®»³»²¬ ±º ¿ Î±¬¸ ×Îß

Ý¿­¸ Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò Ç±«® ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îß ³«­¬ ¾» 
·² ½¿­¸ô «²´»­­ ·¬ ·­ ¿ ®±´´±ª»®ô ¬®¿²­º»® ±® ½±²ª»®­·±² ½±²¬®·¾«¬·±²ò

¿ò 

Ý±²¬®·¾«¬·±² Û´·¹·¾·´·¬§ò Î»¹¿®¼´»­­ ±º §±«® ¿¹»ô §±« ³¿§ 
½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îß ·º §±« ø±®ô ·º §±« º·´» ¿ ¶±·²¬ ¬¿¨ ®»¬«®²ô 
§±«® ­°±«­»÷ ®»½»·ª»¼ ½±³°»²­¿¬·±² ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿²¼ ·º §±«® 
³±¼·º·»¼ ¿¼¶«­¬»¼ ¹®±­­ ·²½±³» øÓßÙ×÷ ¼±»­ ²±¬ »¨½»»¼ ¬¸» 
¿´´±©¿¾´» ´·³·¬ ±º üîðêôððð øº±® îðîð÷ ±® üîðèôððð øº±® îðîï÷ 
·º §±« ¿®» ¿ ³¿®®·»¼ ·²¼·ª·¼«¿´ º·´·²¹ ¿ ¶±·²¬ ·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®²ô ±® 
üïíçôððð øº±® îðîð÷ ±® üïìðôððð øº±® îðîï÷ ·º §±« ¿®» ¿ ­·²¹´» 
·²¼·ª·¼«¿ ò́ Ì¸» ÓßÙ× ´·³·¬­ ´·­¬»¼ ¿¾±ª» ©·´´ ¾» ·²½®»¿­»¼ 
¿²²«¿´´§ ¬± ®»º´»½¬ ¿ ½±­¬ó±ºó´·ª·²¹ ¿¼¶«­¬³»²¬ô ·º ¿²§ò Ç±« ¿®» 
®»­°±²­·¾´» º±® ¼»¬»®³·²·²¹ §±«® »´·¹·¾·´·¬§ ¬± ³¿µ» Î±¬¸ ×Îß 
½±²¬®·¾«¬·±²­ò 
×º §±« ¿®» ¿ ³¿®®·»¼ ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸± º·´»­ ¿ ­»°¿®¿¬» ®»¬«®²ô §±«® 
ÓßÙ× ³«­¬ ²±¬ »¨½»»¼ üïðôðððò 
Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¼»¬»®³·²·²¹ §±«® »´·¹·¾·´·¬§ ¬± 
½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßô ½±²­«´¬ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ô ·²­¬®«½¬·±²­ ¬± 
Ú±®³ ïðìð ¿²¼ñ±® ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóßò

¾ò 

Ü»º·²·¬·±² ±º Ý±³°»²­¿¬·±²ò Ý±³°»²­¿¬·±² ·²½´«¼»­ ©¿¹»­ô 
­¿´¿®·»­ô ½±³³·­­·±²­ô ¾±²«­»­ô ¬·°­ô ¿²¼ ±¬¸»® ¿³±«²¬­ 
®»½»·ª»¼ º®±³ °®±ª·¼·²¹ °»®­±²¿´ ­»®ª·½»­ò ×º §±« ¿®» ­»´ºó
»³°´±§»¼ô §±«® ½±³°»²­¿¬·±² ·­ §±«® ²»¬ »¿®²·²¹­ º®±³ §±«® 
¬®¿¼» ±® ¾«­·²»­­ô ®»¼«½»¼ ¾§ ¬¸» ¬±¬¿´ ±º ¼»¼«½¬·±²­ º±® 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ³¿¼» ±² §±«® ¾»¸¿´º ¬± ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ¿²¼ º±® 
¬¸» ¼»¼«½¬·¾´» °¿®¬ ±º §±«® ­»´ºó»³°´±§³»²¬ ¬¿¨»­ò Ì¿¨¿¾´» 
¿´·³±²§ ®»½»·ª»¼ «²¼»® ¿ ª¿´·¼ ¼·ª±®½» ¼»½®»»ô ­»°¿®¿¬» 
³¿·²¬»²¿²½» ¿¹®»»³»²¬ô ±® ±¬¸»® ª¿´·¼ ½±«®¬ ±®¼»® ·­ ½±²­·¼»®»¼ 

½ò 

½±³°»²­¿¬·±² ø¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¼·ª±®½» ±® ­»°¿®¿¬·±² 
·²­¬®«³»²¬­ »¨»½«¬»¼ ±² ±® ¾»º±®» Ü»½»³¾»® íïô îðïèô ¬¸¿¬ ¸¿ª» 
²±¬ ¾»»² ³±¼·º·»¼ ¬± »¨½´«¼» ­«½¸ ¿³±«²¬­÷ò Ò±²¬¿¨¿¾´» 
½±³¾¿¬ ¦±²» °¿§ ®»½»·ª»¼ ¾§ ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ¿®³»¼ º±®½»­ ·­ 
¹»²»®¿´´§ ½±²­·¼»®»¼ ½±³°»²­¿¬·±²ò Ý±³°»²­¿¬·±² º±® °«®°±­»­ 
±º ³¿µ·²¹ Î±¬¸ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ ·²½´«¼»­ ¼·ºº»®»²¬·¿´ ©¿¹» 
°¿§³»²¬­ ³¿¼» ¾§ ­±³» »³°´±§»®­ ¬± »³°´±§»»­ ©¸± ¸¿ª» 
¾»»² ½¿´´»¼ ¬± ¿½¬·ª» ¼«¬§ò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô º±® ¬¿¨ §»¿®­ ¾»¹·²²·²¹ 
¿º¬»® Ü»½»³¾»® íïô îðïçô ½»®¬¿·² ¬¿¨¿¾´» ²±²ó¬«·¬·±² º»´´±©­¸·° 
¿²¼ ­¬·°»²¼ °¿§³»²¬­ ¿®» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ½±³°»²­¿¬·±² º±® ¬¸» 
°«®°±­» ±º ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ô ¿²¼ ­«½¸ ½±³°»²­¿¬·±² ©·´´ 
¬¸»®»º±®» ¹»²»®¿´´§ ·²½´«¼» ¿²§ ¿³±«²¬ ·²½´«¼»¼ ·² §±«® ¹®±­­ 
·²½±³» ¿²¼ °¿·¼ ¬± ¿·¼ ·² §±«® °«®­«·¬ ±º ¹®¿¼«¿¬» ±® 
°±­¬¼±½¬±®¿´ ­¬«¼§ò Ì¸» ×ÎÍ ¬®»¿¬­ ¿­ ½±³°»²­¿¬·±² ¿²§ ¿³±«²¬ 
°®±°»®´§ ­¸±©² ±² §±«® Ú±®³ Éóî ¿­ �©¿¹»­ô ¬·°­ô ¿²¼ ±¬¸»® 

¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ²±²¯«¿´·º·»¼ °´¿²­ò Ý±³°»²­¿¬·±² ¼±»­ ²±¬ 
·²½´«¼» ·²ª»­¬³»²¬ »¿®²·²¹­ô °»²­·±² ±® ¿²²«·¬§ ·²½±³» ±® ±¬¸»® 
¿³±«²¬­ §±« ®»½»·ª» º±® ©¸·½¸ §±«® ­»®ª·½»­ ¿®» ²±¬ ¿ ³¿¬»®·¿´ 
·²½±³»ó°®±¼«½·²¹ º¿½¬±®ò

Ý±²¬®·¾«¬·±² Ô·³·¬­ò Ì¸» ³¿¨·³«³ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ³¿§ ¾» 
½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îß ¿²²«¿´´§ ·­ ¹»²»®¿´´§ üêôððð º±® ¬¿¨ 
§»¿®­ îðîð ¿²¼ îðîïò Ì¸»­» ¿³±«²¬­ ³¿§ ·²½®»¿­» º±® §»¿®­ 
¬¸»®»¿º¬»® º±® ½±­¬ó±ºó´·ª·²¹ ¿¼¶«­¬³»²¬­ô ©¸»² ¿°°´·½¿¾´»ò ×º §±« 
¿®» ¿¹» ëð ±® ±´¼»® ¾»º±®» ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¬¿¨ §»¿® ¿²¼ ¿®» »´·¹·¾´» 
º±® ¿ ½¿¬½¸ó«° ½±²¬®·¾«¬·±²ô ¬¸»² ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ üïôððð ³¿§ 
¹»²»®¿´´§ ¾» ½±²¬®·¾«¬»¼ò Ì¸·­ ³¿¨·³«³ Î±¬¸ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±² 
¿³±«²¬ô ¸±©»ª»®ô ³¿§ ¾» ®»¼«½»¼ ·º §±«® ³±¼·º·»¼ ¿¼¶«­¬»¼ 
¹®±­­ ·²½±³» øÓßÙ×÷ »¨½»»¼­ ¬¸» ¿´´±©¿¾´» ´·³·¬ ±º üïçêôððð 
øº±® îðîð÷ ±® üïçèôððð øº±® îðîï÷ ·º §±« ¿®» ¿ ³¿®®·»¼ ·²¼·ª·¼«¿´ 

üïîëôððð øº±® îðîï÷ ·º §±« ¿®» ¿ ­·²¹´» ·²¼·ª·¼«¿´ò Ì¸» ÓßÙ× 
´·³·¬­ ´·­¬»¼ ¿¾±ª» ©·´´ ¾» ·²½®»¿­»¼ ¿²²«¿´´§ ¬± ®»º´»½¬ ¿ ½±­¬ó±ºó
´·ª·²¹ ¿¼¶«­¬³»²¬ô ·º ¿²§ò Ç±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» 
³¿¨·³«³ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ §±« ³¿§ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßò 
×º §±« ¿®» ¿ ³¿®®·»¼ °»®­±² º·´·²¹ ¿ ­»°¿®¿¬» ®»¬«®² ø©¸± ´·ª»¼ 
¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ §±«® ­°±«­» ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®÷ô ¬¸» 
³¿¨·³«³ Î±¬¸ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ ³¿§ ¾» ®»¼«½»¼ ·º §±«® 
ÓßÙ× ¬¸®»­¸±´¼ ·­ ³±®» ¬¸¿² ¦»®± øóüðó÷ò 
×º §±« ¿®» ²±¬ ³¿®®·»¼ô §±« ³¿§ ²±¬ ½±²¬®·¾«¬» ¿² ¿³±«²¬ ·² 
»¨½»­­ ±º §±«® ½±³°»²­¿¬·±²ô ±® ·º §±« ¿®» ¿ ³¿®®·»¼ ·²¼·ª·¼«¿´ 
©¸± º·´»­ ¿ ¶±·²¬ ¬¿¨ ®»¬«®²ô §±« ¿²¼ §±«® ­°±«­» ³¿§ ²±¬ 
½±²¬®·¾«¬»ô ·² ¿¹¹®»¹¿¬»ô ¿² ¿³±«²¬ ·² »¨½»­­ ±º §±«® ½±³¾·²»¼ 
½±³°»²­¿¬·±²ò
×º §±« ¸¿ª» ³±®» ¬¸¿² ±²» Î±¬¸ ×Îßô ¬¸» ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ §±« ³¿§ 
½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îß ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» ¿°°´·»­ ¬± ¬¸» ¬±¬¿´ 
¿³±«²¬ §±« ³¿§ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿´´ ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß­ º±® ¬¸» §»¿®ò
×º §±« ¿´­± ¸¿ª» ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßô ¬¸» ³¿¨·³«³ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ 
§±« ³¿§ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿´´ ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß­ ¿²¼ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß­ 
·² ¿¹¹®»¹¿¬» ·­ º±® ¿ ¹·ª»² ¬¿¨ §»¿® ·­ üêôððð øº±® ¬¿¨ §»¿®­ îðîð 
¿²¼ îðîï÷ô ²±¬ ¬± »¨½»»¼ §±«® ½±³°»²­¿¬·±²ô ×º §±« ¿®» ¿¹» ëð 
±® ±´¼»® ¾»º±®» ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¬¿¨ §»¿® ¿²¼ ¿®» »´·¹·¾´» º±® ¿ 
½¿¬½¸ó«° ½±²¬®·¾«¬·±²ô ¬¸»² ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ üïôððð ³¿§ ¹»²»®¿´´§ 
¾» ½±²¬®·¾«¬»¼ô ²±¬ ¬± »¨½»»¼ §±«® ½±³°»²­¿¬·±²ò Ì¸»­» 
¿³±«²¬­ ³¿§ ·²½®»¿­» º±® §»¿®­ ¬¸»®»¿º¬»® º±® ½±­¬ó±ºó´·ª·²¹ 
¿¼¶«­¬³»²¬­ô ©¸»² ¿°°´·½¿¾´»ò
×² ¿¼¼·¬·±²ô »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ³¿§ »­¬¿¾´·­¸ ­»°¿®¿¬» 
¿½½±«²¬­ ¬± ®»½»·ª» ª±´«²¬¿®§ »³°´±§»» ½±²¬®·¾«¬·±²­ò ×º ¬¸» 
¿½½±«²¬ ³»»¬­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¿² ×Îß ¿²¼ §±« ³¿µ» 
ª±´«²¬¿®§ »³°´±§»» ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¬¸¿¬ ­»°¿®¿¬» ¿½½±«²¬ô ¬¸» 
¬±¬¿´ ½±²¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬­ ´·­¬»¼ ¿¾±ª» ¿®» ®»¼«½»¼ ¾§ ¬¸±­» 
ª±´«²¬¿®§ »³°´±§»» ½±²¬®·¾«¬·±²­ò
Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¼»¬»®³·²·²¹ §±«® ÓßÙ× ¿²¼ ¬¸» 
³¿¨·³«³ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ §±« ³¿§ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßô 
½±²­«´¬ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ô ·²­¬®«½¬·±²­ ¬± Ú±®³ ïðìð ¿²¼ñ±® ×ÎÍ 

¼ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» è ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóßóô ©¸·½¸ ·²½´«¼»­ ¬¸» ¿²²«¿´ ÓßÙ× ¬¸®»­¸±´¼­ò

Ý±²¬®·¾«¬·±² Ü»¿¼´·²»ò Ç±«® Î±¬¸ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±² º±® ¿²§ §»¿® 
³¿§ ¾» ³¿¼» ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îß ¼«®·²¹ ¬¸» ¬¿¨ §»¿® ¿²¼ «° «²¬·´ 
¬¸» ¼«» ¼¿¬» º±® º·´·²¹ §±«® ¬¿¨ ®»¬«®²ô ²±¬ ·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­ò 
Ú±® ³±­¬ °»±°´»ô ¬¸» ¬¿¨ ®»¬«®² ¼«» ¼¿¬» ·­ ß°®·´ ïëò Ø±©»ª»®ô 
§±«® ½±²¬®·¾«¬·±² ¼»¿¼´·²» ³¿§ ¾» »¨¬»²¼»¼ °¿­¬ ß°®·´ ïë º±® ¿ 
ª¿®·»¬§ ±º ®»¿­±²­ ¿­ ¼·®»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍò Ì¸» »¨¬»²­·±² ³¿§ ª¿®§ 
¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ½·®½«³­¬¿²½»­ò Ú±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±²ô 
®»º»® ¬± ¬¸» ×ÎÍ ©»¾­·¬» ±® ½±²­«´¬ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ò

»ò 

Ý¿®®§¾¿½µ Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò ß ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ ¼»»³»¼ ¬± ¸¿ª» ¾»»² 
³¿¼» ±² ¬¸» ´¿­¬ ¼¿§ ±º ¬¸» °®»½»¼·²¹ ¬¿¨¿¾´» §»¿® ·º §±« ³¿µ» ¿ 
½±²¬®·¾«¬·±² ¾§ ¬¸» ¼»¿¼´·²» º±® º·´·²¹ §±«® ·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®² ø²±¬ 
·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­÷ô ¿²¼ §±« ¼»­·¹²¿¬» ¬¸¿¬ ½±²¬®·¾«¬·±² ¿­ ¿ 
½±²¬®·¾«¬·±² º±® ¬¸» °®»½»¼·²¹ ¬¿¨¿¾´» §»¿®ò Ú±® ·²­¬¿²½»ô ·º §±« 
¿®» ¿ ½¿´»²¼¿® §»¿® ¬¿¨°¿§»® ¿²¼ §±« ³¿µ» §±«® Î±¬¸ ×Îß 
½±²¬®·¾«¬·±² ±² ±® ¾»º±®» ß°®·´ ïëô §±«® ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ 
½±²­·¼»®»¼ ¬± ¸¿ª» ¾»»² ³¿¼» º±® ¬¸» °®»ª·±«­ ¬¿¨ §»¿® ·º §±« 
¼»­·¹²¿¬» ·¬ ¿­ ­«½¸ò ×º §±« ¼± ²±¬ ¼»­·¹²¿¬» ¿ ½±²¬®·¾«¬·±² º±® 
¬¸» °®»½»¼·²¹ ¬¿¨¿¾´» §»¿®ô ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ³«­¬ ¾» ®»°±®¬»¼ ¬± 
¬¸» ×ÎÍ ¿­ ¿ ½«®®»²¬ §»¿® ½±²¬®·¾«¬·±² ø¬¸» §»¿® ®»½»·ª»¼÷ò

ºò 

Ò±²º±®º»·¬¿¾´»ò Ç±«® ·²¬»®»­¬ ·² §±«® Î±¬¸ ×Îß ·­ ²±²º±®º»·¬¿¾´»ò¹ò 

Ý±³³·²¹´·²¹ ±º ß­­»¬­ò Ì¸» ¿­­»¬­ ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß ½¿²²±¬ ¾» 
½±³³·²¹´»¼ ©·¬¸ ±¬¸»® °®±°»®¬§ »¨½»°¬ ·² ¿ ½±³³±² ¬®«­¬ º«²¼ 
±® ½±³³±² ·²ª»­¬³»²¬ º«²¼ò

¸ò 

Ô·º» ×²­«®¿²½»ò Ò± °±®¬·±² ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß ³¿§ ¾» ·²ª»­¬»¼ ·² 
´·º» ·²­«®¿²½» ½±²¬®¿½¬­ò

·ò 

Ý±´´»½¬·¾´»­ò Ç±« ³¿§ ²±¬ ·²ª»­¬ ¬¸» ¿­­»¬­ ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß ·² 
½±´´»½¬·¾´»­ô ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèø³÷ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿´ 
Î»ª»²«» Ý±¼» øÝ±¼»÷ò ß ½±´´»½¬·¾´» ·­ ¼»º·²»¼ ¿­ ¿²§ ©±®µ ±º ¿®¬ô 
®«¹ ±® ¿²¬·¯«»ô ³»¬¿´ ±® ¹»³ô ­¬¿³° ±® ½±·²ô ¿´½±¸±´·½ ¾»ª»®¿¹»ô 
±® ¿²§ ±¬¸»® ¬¿²¹·¾´» °»®­±²¿´ °®±°»®¬§ ­°»½·º·»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍò 
Ø±©»ª»®ô ­°»½·¿´´§ ³·²¬»¼ Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¹±´¼ ¿²¼ ­·´ª»® ¾«´´·±² 
½±·²­ô ¿²¼ ½»®¬¿·² ­¬¿¬»ó·­­«»¼ ½±·²­ ¿®» °»®³·­­·¾´» Î±¬¸ ×Îß 
·²ª»­¬³»²¬­ò Ð´¿¬·²«³ ½±·²­ ¿²¼ ½»®¬¿·² ¹±´¼ô ­·´ª»®ô °´¿¬·²«³ô ±® 
°¿´´¿¼·«³ ¾«´´·±²ô ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèø³÷øí÷ ±º ¬¸» 
Ý±¼»ô ¿®» ¿´­± °»®³·¬¬»¼ ¿­ Î±¬¸ ×Îß ·²ª»­¬³»²¬­ò

¶ò 

¸¿ª» ¬± ¬¿µ» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ §±«® Î±¬¸ ×Îßò 
Ø±©»ª»®ô ©¸»² §±« ¼·»ô §±«® Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ³«­¬ ®»½»·ª» 
³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ò

µò 

·²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îß ±©²»®­ò ß²§ ¿³±«²¬­ ®»³¿·²·²¹ ·² §±«® Î±¬¸ 
×Îß ¿¬ §±«® ¼»¿¬¸ ©·´´ ¾» °¿·¼ ¬± §±«® Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ò Ì¸» ®«´»­ 
¬¸¿¬ ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ¾¿´¿²½» ¿º¬»® 
§±«® ¼»¿¬¸ ´¿®¹»´§ ¼»°»²¼ ±² ©¸»¬¸»® ¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ ·­ 

Û´·¹·¾´» Ü»­·¹²¿¬»¼ Þ»²»º·½·¿®§æ ß² »´·¹·¾´» ¼»­·¹²¿¬»¼ 
¾»²»º·½·¿®§ ·²½´«¼»­ ¿ ­«®ª·ª·²¹ ­°±«­»ô ¿ ¼·­¿¾´»¼ ·²¼·ª·¼«¿´ô ¿ 
½¸®±²·½¿´´§ ·´´ ·²¼·ª·¼«¿´ô ¿ ³·²±® ½¸·´¼ô ±® ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸± ·­ ²±¬ 
³±®» ¬¸¿² ïð §»¿®­ §±«²¹»® ¬¸¿² ¬¸» ¿½½±«²¬ ±©²»®ò Ý»®¬¿·² 
¬®«­¬­ ½®»¿¬»¼ º±® ¬¸» »¨½´«­·ª» ¾»²»º·¬ ±º ¼·­¿¾´»¼ ±® ½¸®±²·½¿´´§ 
·´´ ¾»²»º·½·¿®·»­ ¿®» ·²½´«¼»¼ò
Ñ¬¸»® º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ ·³°¿½¬ ¬¸» ¾»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ¼·­¬®·¾«¬·±² 
®»¯«·®»³»²¬­ ·²½´«¼» §±«® ®»´¿¬·±²­¸·° ¬± ¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ ø·ò»òô 
­°±«­»ô ²±²ó­°±«­»ô ±® ±¬¸»®÷ô ©¸»¬¸»® §±« ¼·»¼ ¾»º±®» ±® ¿º¬»® 
ÎÓÜ­ ©»®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¾»¹·²ô ¿²¼ ·º ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ¸¿­ ¿ 

¿ ¾¿´¿²½» ·² ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ¿­ ±º Í»°¬»³¾»® íð¬¸ ±º ¬¸» §»¿® 
º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ô ¿²¼ ¸¿­ ¿ ¾¿´¿²½» ·² ¬¸» Î±¬¸ 
×Îß ¿­ ±º Í»°¬»³¾»® íð¬¸ ±º ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® 
¼»¿¬¸ò ß²§ °»®­±² ©¸± ·­ ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ¿­ ±º ¬¸» ¼¿¬» ±º §±«® 

´ò 

¼»¿¬¸ ¿²¼ ¼·»­ ¼«®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ ¾»¬©»»² ¬¸» ¼¿¬» ±º §±«® ¼»¿¬¸ 
¿²¼ Í»°¬»³¾»® íð¬¸ ±º ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ 
·­ ¿´­± ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ò ß Î±¬¸ ×Îß ©·´´ ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ²±¬ 
¸¿ª·²¹ ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ·º ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ¬¸¿¬ ·­ ²±¬ ¿ 

¿²¼ ½±²¬·²«»­ ¬± ¸¿ª» ¿ ¾¿´¿²½» ·² ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ¿­ ±º Í»°¬»³¾»® 
íð¬¸ ±º ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ò Ì¸» ®«´»­ 
½±²½»®²·²¹ ¯«¿´·º·»¼ ¬®«­¬­ ¿®» ½±³°´»¨ ¿²¼ ­»¬ º±®¬¸ ·² 
¿°°´·½¿¾´» Ì®»¿­«®§ Î»¹«´¿¬·±²­ò
Ù»²»®¿´´§ô »´·¹·¾´» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³¿§ ¬¿µ» ¬¸»·® 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ ±ª»® ¬¸» ¾»²»º·½·¿®§ù­ ´·º» »¨°»½¬¿²½§ô ±® º«´´§ 
¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ¿½½±«²¬ ±ª»® ¿ ïðó§»¿® °»®·±¼ò Ø±©»ª»®ô ³·²±® 
½¸·´¼®»² ³«­¬ ­¬·´´ ¬¿µ» ®»³¿·²·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·¬¸·² ïð §»¿®­ ±º 
®»¿½¸·²¹ ¿¹» ïèò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ¿ ­«®ª·ª·²¹ ­°±«­» ©¸± ·­ ¬¸» ­±´» 
¾»²»º·½·¿®§ ³¿§ ¼»´¿§ ¬¸» ½±³³»²½»³»²¬ ±º ¼·­¬®·¾«¬·±²­ «²¬·´ 
¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿® ¬¸¿¬ §±« ©±«´¼ ¸¿ª» ¿¬¬¿·²»¼ ¿¹» éíò
Û´·¹·¾´» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³«­¬ ¹»²»®¿´´§ »´»½¬ ¾»¬©»»² 
¬¸» ïðó§»¿® ®«´» ±°¬·±² ¿²¼ ¬¸» ´·º» »¨°»½¬¿²½§ °¿§³»²¬ ±°¬·±² 
¾§ Ü»½»³¾»® íï ±º ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ò ×º 
´·º» »¨°»½¬¿²½§ °¿§³»²¬­ ¿®» »´»½¬»¼ô ¬¸» °¿§³»²¬­ ³«­¬ 
¹»²»®¿´´§ ¾»¹·² ¾§ Ü»½»³¾»® íï ±º ¬¸» º·®­¬ ½¿´»²¼¿® §»¿® 
º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ ø»¨½»°¬ ©¸»®» ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ 
­°±«­» ·­ ¬¸» ­±´» ¾»²»º·½·¿®§ô ¿­ °®±ª·¼»¼ ¿¾±ª»÷ò ×º ¿² »´·¹·¾´» 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ¼·»­ ¾»º±®» ¬¸»·® °±®¬·±² ±º ¬¸» ¿½½±«²¬ ·­ 
»²¬·®»´§ ¼·­¬®·¾«¬»¼ô ¬¸» ®»³¿·²¼»® ±º ­«½¸ °±®¬·±² ³«­¬ ¾» 
¼·­¬®·¾«¬»¼ ©·¬¸·² ïð §»¿®­ ¿º¬»® ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º ­«½¸ »´·¹·¾´» 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ò
Ù»²»®¿´´§ô ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·»­ô ©¸± ¿®» ²±¬ ¿² »´·¹·¾´» 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ô ³«­¬ ©·¬¸¼®¿© ¬¸» »²¬·®» ¿½½±«²¬ ¾§ ¬¸» 
ïð¬¸ ½¿´»²¼¿® §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ò Ù»²»®¿´´§ô 
²±²ó¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³«­¬ ©·¬¸¼®¿© ¬¸» »²¬·®» ¿½½±«²¬ 
¾§ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ë¬¸ §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ò
×º §±«® ­«®ª·ª·²¹ ­°±«­» ·­ ¬¸» ­±´» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ±º ¬¸» 
Î±¬¸ ×Îßô ¸» ±® ­¸» ³¿§ »´»½¬ ¬± ¬®»¿¬ ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ¿­ ¸·­ ±® ¸»® 
±©² Î±¬¸ ×Îß ¾§ ®»¼»­·¹²¿¬·²¹ ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ¿­ ¸·­ ±® ¸»® ±©² 
Î±¬¸ ×Îßô º¿·´·²¹ ¬± ¬¿µ» ¿ ®»¯«·®»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿­ ¿ Þ»²»º·½·¿®§ô 
±® ¾§ ³¿µ·²¹ ¿ ½±²¬®·¾«¬·±²ò Î»¹¿®¼´»­­ ±º ©¸»¬¸»® §±«® ­°±«­» 
·­ ¬¸» ­±´» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ô ¸» ±® ­¸» ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± 
®±´´ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ·²¬± ¸·­ ±® ¸»® ±©² Î±¬¸ ×Îß 
©·¬¸·² êð ¼¿§­ ±º ®»½»·°¬ ¿²¼ ­«¾¶»½¬ ¬± ¿²§ ¿°°´·½¿¾´» 
´·³·¬¿¬·±²­ò 
×º §±«® Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ¼±»­ ²±¬ ©·¬¸¼®¿© ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¿³±«²¬ 
©·¬¸·² ¬¸» °®»­½®·¾»¼ ¬·³»º®¿³»ô ¸» ±® ­¸» ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» 
îëû »¨½»­­ ¿½½«³«´¿¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ ±² ¬¸» ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ­¸±«´¼ 
¸¿ª» ¾»»² ©·¬¸¼®¿©² ¾«¬ ©¿­ ²±¬ ¼·­¬®·¾«¬»¼ò Ì¸» îëû »¨½»­­ 
¿½½«³«´¿¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ ³«­¬ ¾» ®»°±®¬»¼ ¾§ º·´·²¹ ¿ ½±³°´»¬»¼ 
Ú±®³ ëíîç ©·¬¸ ¬¸» ×ÎÍ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» °»²¿´¬§ °¿§³»²¬ò

íò ×²½±³» Ì¿¨ Ý±²­»¯«»²½»­ ±º Û­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿ Î±¬¸ ×Îß

Î±¬¸ ×Îß Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¿®» Ò±¬ Ü»¼«½¬·¾´»ò Ò± ¼»¼«½¬·±² ·­ 
¿´´±©»¼ º±® Î±¬¸ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ ¬®¿²­º»®­ô 
®±´´±ª»®­ô ¿²¼ ½±²ª»®­·±² ½±²¬®·¾«¬·±²­ò

¿ò 

Ì¿¨ Ý®»¼·¬ º±® Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò Ç±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» º±® ¿ ¬¿¨ ½®»¼·¬ 
º±® §±«® Î±¬¸ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±² ·º §±« ¿®» ¿¹» ïè ±® ±´¼»®ô ²±¬ ¿ 
¼»°»²¼»²¬ ±º ¿²±¬¸»® ¬¿¨°¿§»®ô ¿²¼ ²±¬ ¿ º«´´ó¬·³» ­¬«¼»²¬ò Ì¸» 
³¿¨·³«³ ¿²²«¿´ ¬¿¨ ½®»¼·¬ ·­ üïôððð ø±® «° ¬± üîôððð ·º 
³¿®®·»¼ô º·´·²¹ ¶±·²¬´§ô «²´»­­ ³±¼·º·»¼ ¾§ Ý±²¹®»­­÷ò ×º §±« ¿®» 
»´·¹·¾´» º±® ¬¸» ½®»¼·¬ô ·¬ ©·´´ ®»¼«½» ¬¸» º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ §±« 
±©» ¼±´´¿® º±® ¼±´´¿®ò

¾ò 

Ì¿¨óÜ»º»®®»¼ Û¿®²·²¹­ò Ì¸» ·²ª»­¬³»²¬ »¿®²·²¹­ ±º §±«® Î±¬¸ 
×Îß ¿®» ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©¸·´» ¬¸»§ ¿½½«³«´¿¬» 
·² §±«® Î±¬¸ ×Îßò É¸»² Î±¬¸ ×Îß »¿®²·²¹­ ¿®» ©·¬¸¼®¿©² ¿­ 
°¿®¬ ±º ¿ ¯«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ¬¸» Î±¬¸ ×Îß »¿®²·²¹­ ©·´´ ¾» º®»» 
±º º»¼»®¿´ ¬¿¨ò ×ºô ¸±©»ª»®ô ¿ ²±²¯«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ 

½ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ç ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

©·¬¸¼®¿©² º®±³ ¬¸» Î±¬¸ ×Îßô ¬¸» °±®¬·±² ¬¸¿¬ ®»°®»­»²¬­ Î±¬¸ 
×Îß »¿®²·²¹­ ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¿¨»­ ¿²¼ °»²¿´¬·»­ô ·º 
¿°°´·½¿¾´»ò

Û¨½»­­ Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò ß²§ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îß ±ª»® 
¿²¼ ¿¾±ª» ¬¸» °»®³·­­·¾´» ´·³·¬­ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ �»¨½»­­ 

¿³±«²¬ ±º ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±²­ º±® »¿½¸ §»¿® ·² ©¸·½¸ ¬¸» 
»¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ®»³¿·²­ ·² §±«® ×Îßò Ç±« ³«­¬ º·´» ×ÎÍ Ú±®³ 
ëíîç ©·¬¸ §±«® ·²½±³» ¬¿¨»­ ¬± ®»°±®¬ ¿²¼ °¿§ ¿²§ °»²¿´¬§ 
¬¿¨»­ ¬± ¬¸» ×ÎÍò
Û¨½»­­ Ý±²¬®·¾«¬·±² Ý±®®»½¬·±² Þ§ Ü«» Ü¿¬» ±º Ì¿¨ Î»¬«®²æ 
Û¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ³¿§ ¾» ½±®®»½¬»¼ ø­± ¬¸¿¬ ¬¸» êû »¨½·­» 
¬¿¨ ©·´´ ²±¬ ¿°°´§÷ ¾§ ©·¬¸¼®¿©·²¹ ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿²¼ 
®»´¿¬»¼ »¿®²·²¹­ô ¿­ ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ §±«ô º®±³ ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ±² ±® 
¾»º±®» ¬¸» ¼«» ¼¿¬» ø·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­÷ º±® º·´·²¹ §±«® º»¼»®¿´ 
·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®² º±® ¬¸» §»¿® º±® ©¸·½¸ ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ®»´¿¬»­ò 
×ºô ¸±©»ª»®ô §±« ¬·³»´§ º·´»¼ §±«® º»¼»®¿´ ¬¿¨ ®»¬«®²ô §±« ½¿² ­¬·´´ 
¸¿ª» ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ®»´¿¬»¼ »¿®²·²¹­ ®»¬«®²»¼ ¬± 
§±« ©·¬¸·² ­·¨ ³±²¬¸­ ±º ¬¸» ¼«» ¼¿¬» ±º §±«® ¬¿¨ ®»¬«®² º±® 
©¸·½¸ ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ®»´¿¬»­ô »¨½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­ò
É¸»² ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ ®»³±ª»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»´¿¬»¼ 
»¿®²·²¹­ô ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ©·´´ ²±¬ ¾» 
½±²­·¼»®»¼ ¿ °®»³¿¬«®» ¼·­¬®·¾«¬·±² ²±® ¾» ¬¿¨»¼ ¿­ ±®¼·²¿®§ 
·²½±³»ò Ø±©»ª»®ô ¿²§ »¿®²·²¹­ ©·¬¸¼®¿©² ©·´´ ¾» ¬¿¨»¼ ¿­ 
±®¼·²¿®§ ·²½±³»ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» ïðû °»²¿´¬§ ¬¿¨ ¹»²»®¿´´§ 
·³°±­»¼ ±² °®»³¿¬«®» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·´´ ¿°°´§ ¬± ¬¸» ©·¬¸¼®¿©¿´ 
±º ¬¸» »¿®²·²¹­ «²´»­­ §±« ¸¿ª» ¿¬¬¿·²»¼ ¬¸» ¿¹» ±º ëçcô ±® 
³»»¬ ¿²±¬¸»® °»²¿´¬§ »¨½»°¬·±²ò Ú±® ¿­­·­¬¿²½» ·² ½¿´½«´¿¬·²¹ 
¬¸» »¿®²·²¹­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² «­·²¹ ¬¸» ×ÎÍó
¿°°®±ª»¼ ³»¬¸±¼ô ®»º»® ¬± Ì®»¿­«®§ Î»¹«´¿¬·±² ïòìðèóïïô ×ÎÍ 
Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóß ¿²¼ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ò
Û¨½»­­ Ý±²¬®·¾«¬·±² Ý±®®»½¬·±² ßº¬»® Ü«» Ü¿¬» ±º Ì¿¨ Î»¬«®²æ 
Ì± ½±®®»½¬ ¿² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ¿º¬»® §±«® ¬¿¨ º·´·²¹ ¼«» ¼¿¬» 
ø·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­÷ô ±® ¿º¬»® §±«® ­·¨ó³±²¬¸ »¨¬»²­·±² ø·º §±« 
¬·³»´§ º·´»¼ §±«® º»¼»®¿´ ¬¿¨ ®»¬«®²÷ô §±« ³¿§ ©·¬¸¼®¿© ¬¸» 
»¨½»­­ ¿³±«²¬ ø²± »¿®²·²¹­ ²»»¼ ¬± ¾» ©·¬¸¼®¿©²ò÷ ß² »¨½»­­ 
½±²¬®·¾«¬·±² ©·¬¸¼®¿©² º®±³ §±«® Î±¬¸ ×Îß ¿º¬»® §±«® ¬¿¨ º·´·²¹ 
¼«» ¼¿¬» ø°´«­ »¨¬»²­·±²­÷ô ·­ ¹»²»®¿´´§ ²±¬ ¬¿¨¿¾´» ¬± §±«ò
ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ·º §±« ¿®» »´·¹·¾´» ¬± ½±²¬®·¾«¬» ·² ¿ ­«¾­»¯«»²¬ 
§»¿®ô §±« ³¿§ ½±®®»½¬ ¿² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ ¾§ 
®»¼»­·¹²¿¬·²¹ ¬¸» ¿³±«²¬ ¬± ¿ ­«¾­»¯«»²¬ ¬¿¨ §»¿®ò Ì± 
®»¼»­·¹²¿¬» ¿² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² º±® ¿ ­«¾­»¯«»²¬ ¬¿¨ §»¿®ô 
§±« ³«­¬ «²¼»® ½±²¬®·¾«¬» ·² ¿ ­«¾­»¯«»²¬ ¬¿¨ §»¿® ¿²¼ ½¿®®§ 
º±®©¿®¼ ¬¸» ±®·¹·²¿´ ½±²¬®·¾«¬·±² ±² §±«® ·²½±³» ¬¿¨ ®»½±®¼­ º±® 
¬¸¿¬ ­«¾­»¯«»²¬ ¬¿¨ §»¿®ò
Î»¹¿®¼´»­­ ±º ©¸·½¸ ³»¬¸±¼ ø·ò»òô ®»³±ª¿´ ±® ®»¼»­·¹²¿¬·±²÷ §±« 
«­» ¬± ½±®®»½¬ ¿² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ ¿º¬»® §±«® ¬¿¨ 
®»¬«®² ¼«» ¼¿¬»ô ·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­ô ±® ¿º¬»® §±«® ­·¨ó³±²¬¸ 
»¨¬»²­·±² ø·º §±« ¬·³»´§ º·´»¼ §±«® º»¼»®¿´ ¬¿¨ ®»¬«®²÷ô ¬¸» êû 
°»²¿´¬§ ·­ ®»¯«·®»¼ º±® »¿½¸ §»¿® ·¬ ®»³¿·²»¼ ·² ¬¸» Î±¬¸ ×Îßò

¼ò 

Ì¿¨¿¬·±² ±º Ü·­¬®·¾«¬·±²­ò Ì¸» ¬¿¨¿¬·±² ±º ¿ Î±¬¸ ×Îß 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¼»°»²¼­ ±² ©¸»¬¸»® ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ ¿ ¯«¿´·º·»¼ 
¼·­¬®·¾«¬·±² ±® ¿ ²±²¯«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò
Ï«¿´·º·»¼ Ü·­¬®·¾«¬·±²­ò Ï«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ §±«® Î±¬¸ 
×Îß ø¾±¬¸ ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿²¼ »¿®²·²¹­÷ ¿®» ²±¬ ·²½´«¼»¼ ·² 
§±«® ¹®±­­ ·²½±³»ò ß ¯«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬¸¿¬ 
·­ ³¿¼» ¿º¬»® ¿ º·ª»ó§»¿® °»®·±¼ô ¿²¼ ·­ ³¿¼» ±² ¿½½±«²¬ ±º ±²» 
±º ¬¸» º±´´±©·²¹ »ª»²¬­æ

Ì¸» º·ª» §»¿® °»®·±¼ º±® °«®°±­»­ ±º ¼»¬»®³·²·²¹ ¿ ¯«¿´·º·»¼ 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¾»¹·²­ Ö¿²«¿®§ ï ±º ¬¸» º·®­¬ §»¿® º±® ©¸·½¸ §±« 
³¿¼» ¿²§ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¿²§ Î±¬¸ ×Îß ø·²½´«¼·²¹ ¿ ®»¹«´¿® Î±¬¸ 

»ò 

×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²ô ¿ ½±²ª»®­·±²ô ¿ ®±´´±ª»® º®±³ ¿² »³°´±§»® 
°´¿²ô ±® ¿²§ ±¬¸»® ½±²¬®·¾«¬·±² ¬§°» ¿­ ¿´´±©»¼ «²¼»® ¬¸» Ý±¼»÷ò
Ò±²¯«¿´·º·»¼ Ü·­¬®·¾«¬·±²­ò ×º §±« ¼± ²±¬ ³»»¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ 
º±® ¿ ¯«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ¿²§ »¿®²·²¹­ §±« ©·¬¸¼®¿© º®±³ 
§±«® Î±¬¸ ×Îß ©·´´ ¾» ·²½´«¼»¼ ·² §±«® ¹®±­­ ·²½±³» ¿²¼ô ·º §±« 
¿®» «²¼»® ¿¹» ëçc ø±® ³»»¬ ½»®¬¿·² ±¬¸»® »¨½»°¬·±²­÷ô ³¿§ ¾» 
­«¾¶»½¬ ¬± ¿² »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ò Ò±²¯«¿´·º·»¼ 
¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ½±²ª»®­·±² ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿²¼ ®±´´±ª»® 
½±²¬®·¾«¬·±²­ º®±³ »³°´±§»®ó­°±²­±®»¼ ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ 
¼·­¬®·¾«¬»¼ ©·¬¸·² ¿ º·ª»ó§»¿® °»®·±¼ ¾»¹·²²·²¹ ©·¬¸ ¬¸» §»¿® ·² 
©¸·½¸ ¬¸» ½±²ª»®­·±² ±® »³°´±§»®ó­°±²­±®»¼ °´¿² ®±´´±ª»® 
±½½«®®»¼ ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¿² »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ò
É¸»² §±« ¬¿µ» ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ §±«® Î±¬¸ô ¬¸» ¿³±«²¬­ ¿®» 
¬®»¿¬»¼ ¿­ ½±³·²¹ º®±³ ¬¸» º±´´±©·²¹ ½¿¬»¹±®·»­ô ·² ¬¸» 
º±´´±©·²¹ ±®¼»® ø¼·­®»¹¿®¼·²¹ô º±® ¬¸»­» °«®°±­»­ô ®±´´±ª»® 
½±²¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ±¬¸»® Î±¬¸ ×Îß­÷ò

»³°´±§»®ó­°±²­±®»¼ °´¿²­ ±² ¿ º·®­¬ó·²ô º·®­¬ó±«¬ ¾¿­·­ô ¬¿µ·²¹ 
·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ¬¿¨¿¾´» °±®¬·±² º·®­¬ô º±´´±©·²¹ ¾§ ¬¸» 
²±²¬¿¨¿¾´» °±®¬·±²ò

²±²¯«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·´´ ²±¬ ¾» ¬¿¨¿¾´» ¬± §±« «²¬·´ §±«® 
©·¬¸¼®¿©¿´­ »¨½»»¼ ¬¸» ¬±¬¿´ ¿³±«²¬ ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß 
½±²¬®·¾«¬·±²­ô ½±²ª»®­·±²­ô ¿²¼ ®±´´±ª»®­ò

Û¿®´§ Ü·­¬®·¾«¬·±² Ð»²¿´¬§ò ×º §±« ¿®» «²¼»® ¬¸» ¿¹» ±º ëçc ¿²¼ 
®»½»·ª» ¿ ²±²¯«¿´·º·»¼ Î±¬¸ ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±² ø¿²¼ ¿²±¬¸»® 
»¨½»°¬·±² ¼±»­ ²±¬ ¿°°´§÷ô ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ¬¿¨ ±º ïðû ©·´´ 
¹»²»®¿´´§ ¿°°´§ ¬± ¬¸» ¿³±«²¬ ·²½´«¼·¾´» ·² ·²½±³»ò ß´­±ô ·º §±« 
¿®» «²¼»® ¬¸» ¿¹» ±º ëçc ¿²¼ ®»½»·ª» ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º 
½±²ª»®­·±² ¿³±«²¬­ ±® »³°´±§»®ó­°±²­±®»¼ ®»¬·®»³»²¬ °´¿² 
®±´´±ª»® ¿³±«²¬­ ø±¬¸»® ¬¸¿² ¿³±«²¬­ ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ¼»­·¹²¿¬»¼ 
Î±¬¸ ¿½½±«²¬­÷ ©·¬¸·² ¬¸» º·ª»ó§»¿® °»®·±¼ ¾»¹·²²·²¹ ©·¬¸ ¬¸» 
§»¿® ·² ©¸·½¸ ¬¸» ½±²ª»®­·±² ±® »³°´±§»®ó­°±²­±®»¼ °´¿² 
®±´´±ª»® ±½½«®®»¼ô ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ¬¿¨ ±º ïðû ©·´´ ¹»²»®¿´´§ ¿°°´§ 
¬± ¬¸» ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ©¿­ ·²½´«¼·¾´» ·² ·²½±³» ·² ¬¸» §»¿® ±º ¬¸» 
½±²ª»®­·±²ñ ®±´´±ª»®ò Ì¸» »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ ¹»²»®¿´´§ 
©·´´ ²±¬ ¿°°´§ ·º ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ ³¿¼» ±² ¿½½±«²¬ ±º ¼»¿¬¸ô 
¼·­¿¾·´·¬§ ø¿­ ¼»º·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý±¼»÷ô ¿ ¯«¿´·º§·²¹ ®±´´±ª»®ô ¿ ¼·®»½¬ 
¬®¿²­º»®ô ¬¸» ¬·³»´§ ©·¬¸¼®¿©¿´ ±º ¿² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±²ô ±® ·º 
¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ °¿®¬ ±º ¿ ­»®·»­ ±º ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ »¯«¿´ °»®·±¼·½ 
°¿§³»²¬­ ø¿¬ ´»¿­¬ ¿²²«¿´ °¿§³»²¬­÷ ³¿¼» ±ª»® §±«® ´·º» 
»¨°»½¬¿²½§ ±® ¬¸» ¶±·²¬ ´·º» »¨°»½¬¿²½§ ±º §±« ¿²¼ §±«® 
Þ»²»º·½·¿®§ò Ý»®¬¿·² ±¬¸»® °¿§³»²¬­ ¿²¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ø¿­ 
±«¬´·²»¼ ·² ¬¸» Ý±¼»÷ ¿®» ¿´­± ¹»²»®¿´´§ »¨»³°¬ º®±³ ¬¸» ïðû 
¬¿¨ò Ó±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¬¸»­» »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ 
»¨½»°¬·±²­ ½¿² ¾» º±«²¼ ·² ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóÞô Ü·­¬®·¾«¬·±²­ 
º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ò
Ç±« ³¿§ ¸¿ª» ¬± ®»°±®¬ ¬¸» ïðû ×ÎÍ »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ 
¬¿¨ ¿²¼ñ±® »¨»³°¬·±² º®±³ ¬¸·­ °»²¿´¬§ ¾§ º·´·²¹ ¿ ½±³°´»¬»¼ 
Ú±®³ ëíîç ©·¬¸ ¬¸» ×ÎÍ ¿´±²¹ ©·¬¸ §±«® °¿§³»²¬ò

ºò 

³¿§ ¬¿µ» ¬¿¨óº®»» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ±º «° ¬± üïððôððð °»® §»¿® ·º 

½»®¬¿·² ½¸¿®·¬¿¾´» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ò Í°»½·¿´ ¬¿¨ ®«´»­ ³¿§ ¿°°´§ò Ú±® 
º«®¬¸»® ¼»¬¿·´»¼ ·²º±®³¿¬·±² §±« ³¿§ ©·­¸ ¬± ±¾¬¿·² ×ÎÍ 
Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóÞô Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ 
ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ô º®±³ ¬¸» ×ÎÍò

¹ò 

Î±´´±ª»® Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò Ù»²»®¿´´§ô ¿ ®±´´±ª»® ·­ ¿ ³±ª»³»²¬ ±º 
½¿­¸ ±® ¿­­»¬­ º®±³ ±²» ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¬± ¿²±¬¸»®ò Þ±¬¸ ¬¸» 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ¬¸» ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² ¿®» ®»°±®¬¿¾´» ©¸»² 
§±« º·´» §±«® ·²½±³» ¬¿¨»­ò Ç±« ³«­¬ ·®®»ª±½¿¾´§ »´»½¬ ¬± ¬®»¿¬ 
­«½¸ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿­ ®±´´±ª»®­ò
Î±¬¸ ×Îßó¬±óÎ±¬¸ ×Îß Î±´´±ª»®ò Ç±« ³¿§ ©·¬¸¼®¿©ô ¬¿¨ º®»»ô ¿´´ 

¸ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïð ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

±® ¿ °±®¬·±² ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß ·º §±« ½±²¬®·¾«¬» ¬¸» ¿³±«²¬ 
©·¬¸¼®¿©² ©·¬¸·² êð ¼¿§­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» §±« ®»½»·ª» ¬¸» 
¼·­¬®·¾«¬·±² ·²¬± ¬¸» ­¿³» ±® ¿²±¬¸»® Î±¬¸ ×Îß ¿­ ¿ ®±´´±ª»®ò 
Ñ²´§ ±²» ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±² ©·¬¸·² ¿²§ ïîó³±²¬¸ °»®·±¼ ³¿§ ¾» 
®±´´»¼ ±ª»® ·² ¿² ×Îßó¬±ó×Îß êð ¼¿§ ®±´´±ª»® ¬®¿²­¿½¬·±²ò Ì¸» ïîó
³±²¬¸ ©¿·¬·²¹ °»®·±¼ ¾»¹·²­ ±² ¬¸» ¼¿¬» §±« ®»½»·ª» ¿² ×Îß 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¬¸¿¬ §±« ­«¾­»¯«»²¬´§ ®±´´ ±ª»®ô ²±¬ ±² ¬¸» ¼¿¬» §±« 
½±³°´»¬» ¬¸» ®±´´±ª»® ¬®¿²­¿½¬·±²ò ß³±«²¬­ ©·¬¸¼®¿©² 
ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ¿³±«²¬­ ©·¬¸¸»´¼ º±® º»¼»®¿´ô ­¬¿¬»ô ±® ±¬¸»® 
·²½±³» ¬¿¨»­ ¬¸¿¬ §±« ¼·¼ ²±¬ ®»½»·ª»÷ ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ®±´´»¼ ±ª»® 
©·´´ ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ¿²¼ ³¿§ ¾» 
­«¾¶»½¬ ¬± ¬¿¨ ¿²¼ñ±® »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ò
Û³°´±§»® Î»¬·®»³»²¬ Ð´¿²ó¬±óÎ±¬¸ ×Îß Î±´´±ª»® ø¾§ Î±¬¸ ×Îß 
Ñ©²»®÷ò Û´·¹·¾´» ®±´´±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ½±²­·­¬·²¹ ±º Î±¬¸ ìðïøµ÷ô 
Î±¬¸ ìðíø¾÷ô ±® Î±¬¸ ìëéø¾÷ ¿­­»¬­ ³¿§ ¾» ®±´´»¼ ±ª»®ô ¼·®»½¬´§ 
±® ·²¼·®»½¬´§ô ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îßò Ç±« ¿®» ­±´»´§ ®»­°±²­·¾´» º±® 
¬®¿½µ·²¹ ¬¸» ¬¿¨¿¾´» ¿²¼ ²±²¬¿¨¿¾´» ¿³±«²¬­ ±º ¬¸» ¿­­»¬­ 
®±´´»¼ ±ª»®ò ×º §±« ®±´´ ±ª»® ¿ ²±²¯«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿ 
Î±¬¸ ìðïøµ÷ô Î±¬¸ ìðíø¾÷ ±® Î±¬¸ ìëéø¾÷ ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßô ¬¸» 
°±®¬·±² ±º ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬¸¿¬ ½±²­¬·¬«¬»­ ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² 
¾¿­·­ ·­ ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¾¿­·­ ·² §±«® Î±¬¸ ×Îßò ×º §±« ®±´´ ±ª»® ¿ 
¯«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿ Î±¬¸ ìðïøµ÷ô Î±¬¸ ìðíø¾÷ ±® Î±¬¸ 
ìëéø¾÷ô ¬¸» »²¬·®» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ 
½±²­·¼»®»¼ ¾¿­·­ ·² ¬¸» Î±¬¸ ×Îßò Î»¯«·®»¼ ³·²·³«³ 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ ³¿§ ²±¬ ¾» ®±´´»¼ ±ª»®ò
Û´·¹·¾´» ®±´´±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ½±²­·­¬·²¹ ±º °®»ó¬¿¨ ¿²¼ ¿º¬»®ó¬¿¨ 
¿­­»¬­ º®±³ ¯«¿´·º§·²¹ »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ³¿§ ¾» ®±´´»¼ 
±ª»®ô ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ô ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îßô ·º §±« ³»»¬ 
¿°°´·½¿¾´» »´·¹·¾·´·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ ¼»º·²»¼ ·² ¬¸» Ý±¼» ±® 
®»¹«´¿¬·±²­ò Ï«¿´·º§·²¹ »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ·²½´«¼» 
¯«¿´·º·»¼ °´¿²­ ø»ò¹òô ìðïøµ÷ °´¿²­ ±® °®±º·¬ ­¸¿®·²¹ °´¿²­÷ô 
¹±ª»®²³»²¬¿´ ìëéø¾÷ °´¿²­ô ìðíø¾÷ ¿®®¿²¹»³»²¬­ô ¿²¼ ìðíø¿÷ 
¿®®¿²¹»³»²¬­ò ß³±«²¬­ ®±´´»¼ ±ª»® º®±³ ¿² »³°´±§»® °´¿² ¬± ¿ 
Î±¬¸ ×Îß ø±¬¸»® ¬¸¿² ¿³±«²¬­ ¼·­¬®·¾«¬»¼ º®±³ ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ 
Î±¬¸ ¿½½±«²¬÷ ¿®» ¹»²»®¿´´§ ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¬¿¨¿¾´» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ 
º®±³ §±«® »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ø»¨½»°¬ º±® ¿³±«²¬­ 
®»°®»­»²¬·²¹ ¿º¬»®ó¬¿¨ »³°´±§»» ½±²¬®·¾«¬·±²­÷ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» 
°®»³¿¬«®» ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ ø¬¸¿¬ ¬§°·½¿´´§ ¿°°´·»­ ¬± ¬¿¨¿¾´» 
©·¬¸¼®¿©¿´­ ¬¿µ»² °®·±® ¬± ¿¹» ëçc÷ ¼±»­ ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¿³±«²¬­ 
®±´´»¼ ±ª»® º®±³ §±«® »³°´±§»®�­ ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¬± §±«® Î±¬¸ 
×Îßò Î»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ³¿§ ²±¬ ¾» ®±´´»¼ ±ª»®ò
Ì± ½±³°´»¬» ¿ ¼·®»½¬ ®±´´±ª»®ô º®±³ ¿² »³°´±§»® °´¿² ¬± §±«® 
Î±¬¸ ×Îßô §±« ³«­¬ ¹»²»®¿´´§ ·²­¬®«½¬ ¬¸» °´¿² ¿¼³·²·­¬®¿¬±® ¬± 
­»²¼ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ¼·®»½¬´§ ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿²ò Ì± 
½±³°´»¬» ¿² ·²¼·®»½¬ ®±´´±ª»® ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îßô §±« ³«­¬ 
¹»²»®¿´´§ ®»¯«»­¬ ¬¸¿¬ ¬¸» °´¿² ¿¼³·²·­¬®¿¬±® ³¿µ» ¿ 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¼·®»½¬´§ ¬± §±«ò Ç±« ¬§°·½¿´´§ ¸¿ª» êð ¼¿§­ º®±³ ¬¸» 
¼¿¬» §±« ®»½»·ª» ¿² »´·¹·¾´» ®±´´±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬± ½±³°´»¬» ¿² 

¬¸» ®±´´±ª»® ±º ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ©·¬¸·² êð ¼¿§­ô §±« ³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± 
±¾¬¿·² ¿ ©¿·ª»® ±º ¬¸» êðó¼¿§ ¬·³» ´·³·¬ ¬¸®±«¹¸ ¿ ­»´ºó
½»®¬·º·½¿¬·±² °®±½»¼«®» ·º §±« ³»»¬ ½»®¬¿·² ®»¯«·®»³»²¬­ò 
ß¼¼·¬·±²¿´´§ô º±® ½»®¬¿·² ¯«¿´·º·»¼ °´¿² ´±¿² ±ºº­»¬­ ø©¸·½¸ ·­ 
¹»²»®¿´´§ ¬¸» ¿³±«²¬ ¿² »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¿½½±«²¬ 
¾¿´¿²½» ·­ ®»¼«½»¼ô ±® ±ºº­»¬ô ¬± ®»°¿§ ¿ ´±¿² º®±³ ­«½¸ °´¿²ô 
©¸»² ¬¸» »³°´±§»® °´¿² ¬»®³·²¿¬»­ô ±® ¾»½¿«­» ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬ 
­»ª»®»¼ º®±³ »³°´±§³»²¬÷ô §±« ³¿§ ¸¿ª» «²¬·´ ¬¸» ¼«» ¼¿¬» 
ø·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­÷ º±® §±«® ¬¿¨ ®»¬«®² º±® ¬¸» ¬¿¨ §»¿® ·² 
©¸·½¸ ¬¸» ±ºº­»¬ ±½½«®­ ¬± ½±³°´»¬» ¬¸» ®±´´±ª»® ¬± §±«® Î±¬¸ 

¼¿§­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ¬¸» ±ºº­»¬ ±½½«®­ ¬± ½±³°´»¬» §±«® ®±´´±ª»®ò 
×º §±« ½¸±±­» ¬¸» ·²¼·®»½¬ ®±´´±ª»® ³»¬¸±¼ô ¬¸» °´¿² 
¿¼³·²·­¬®¿¬±® ·­ ¬§°·½¿´´§ ®»¯«·®»¼ ¬± ©·¬¸¸±´¼ îðû ±º ¬¸» 
»´·¹·¾´» ®±´´±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ º±® °«®°±­»­ ±º º»¼»®¿´ 
·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò Ç±« ³¿§ô ¸±©»ª»®ô ³¿µ» «° ¬¸» 

©·¬¸¸»´¼ ¿³±«²¬ ±«¬ ±º °±½µ»¬ ¿²¼ ®±´´ ±ª»® ¬¸» º«´´ ¿³±«²¬ò ×º 
§±« ¼± ²±¬ ³¿µ» «° ¬¸» ©·¬¸¸»´¼ ¿³±«²¬ ±«¬ ±º °±½µ»¬ô ¬¸» 
îðû ©·¬¸¸»´¼ ø¿²¼ ²±¬ ®±´´»¼ ±ª»®÷ ©·´´ ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¿ 
¼·­¬®·¾«¬·±²ô ­«¾¶»½¬ ¬± ¿°°´·½¿¾´» ¬¿¨»­ ¿²¼ °»²¿´¬·»­ò
Û³°´±§»® Î»¬·®»³»²¬ Ð´¿²ó¬±óÎ±¬¸ ×Îß Î±´´±ª»® ø¾§ ×²¸»®·¬»¼ 
Î±¬¸ ×Îß Ñ©²»®÷ò Ð´»¿­» ®»º»® ¬± ¬¸» ­»½¬·±² ±º ¬¸·­ ¼±½«³»²¬ 

Î±¬¸ ×Îßó¬±óÛ³°´±§»® Ð´¿² Î±´´±ª»®­ Ò±¬ Ð»®³·¬¬»¼ò 
Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ §±«® Î±¬¸ ×Îß ¿®» ²±¬ »´·¹·¾´» º±® ®±´´±ª»® ¬± ¿ 
¼»­·¹²¿¬»¼ Î±¬¸ ¿½½±«²¬ ·² ¿ Î±¬¸ ìðïøµ÷ °´¿²ô Î±¬¸ ìðíø¾÷ 
°´¿²ô ±® Î±¬¸ ìëéø¾÷ °´¿²ò

Ý±²ª»®­·±²­ ¬± Î±¬¸ ×Îß­ò Ù»²»®¿´´§ô §±« ³¿§ ½±²ª»®¬ ¿´´ ±® ¿ 
°±®¬·±² ±º §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ø±® Í×ÓÐÔÛ ×Îß÷ ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îß 
°®±ª·¼»¼ §±« ³»»¬ ¿²§ ¿°°´·½¿¾´» »´·¹·¾·´·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿­ 
¼»º·²»¼ ·² ¬¸» Ý±¼» ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ò Ì± ½±³°´»¬» ¿ ½±²ª»®­·±² 
±º ¿ Í×ÓÐÔÛ ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßô ¿¬ ´»¿­¬ ¬©± §»¿®­ 
³«­¬ ¸¿ª» »´¿°­»¼ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ±² ©¸·½¸ §±« º·®­¬ °¿®¬·½·°¿¬»¼ 
·² ¿²§ Í×ÓÐÔÛ ×Îß Ð´¿² ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» »³°´±§»®ò
Û¨½»°¬ º±® ¿³±«²¬­ ¬¸¿¬ ®»°®»­»²¬ ¾¿­·­ô ¿³±«²¬­ ½±²ª»®¬»¼ 
¿®» ¹»²»®¿´´§ ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¬¿¨¿¾´» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» 
°®»³¿¬«®» ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ ¬¸¿¬ ¬§°·½¿´´§ ¿°°´·»­ ¬± ¬¿¨¿¾´» 
©·¬¸¼®¿©¿´­ ¬¿µ»² °®·±® ¬± ¿¹» ëçcô ¼±»­ ²±¬ ¿°°´§ ¬± ¿³±«²¬­ 
½±²ª»®¬»¼ º®±³ ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ø±® Í×ÓÐÔÛ ×Îß÷ ¬± ¿ Î±¬¸ 
×Îßò Î»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ³¿§ ²±¬ ¾» ½±²ª»®¬»¼ò 
Ý±²ª»®­·±²­ ¿®» ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ïî ³±²¬¸ ®±´´±ª»® ®»­¬®·½¬·±² 
¬¸¿¬ ¬§°·½¿´´§ ¿°°´·»­ ¬± ®±´´±ª»®­ ¾»¬©»»² ×Îß­ò

·ò 

Ô·º» ×²­«®¿²½» øÍÙÔ×÷ Ð¿§³»²¬ò Û´·¹·¾´» ¼»¿¬¸ °¿§³»²¬­ 
·²½´«¼·²¹ ³·´·¬¿®§ ¼»¿¬¸ ¹®¿¬«·¬·»­ ¿²¼ ÍÙÔ× °¿§³»²¬­ ³¿§ ¾» 
®±´´»¼ ±ª»®ô ¬¿¨óº®»» ·²¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßò Ì¸» ¿³±«²¬ §±« ½¿² ®±´´ 
±ª»® ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îß ½¿²²±¬ »¨½»»¼ ¬¸» ¬±¬¿´ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ §±« 
®»½»·ª»¼ ®»¼«½»¼ ¾§ ¿²§ °¿®¬ ±º ¬¸¿¬ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ©¿­ 
½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± ¿ Ý±ª»®¼»´´ ÛÍß ±® ¿²±¬¸»® Î±¬¸ ×Îßò ß²§ 
³·´·¬¿®§ ¼»¿¬¸ ¹®¿¬«·¬§ ±® ÍÙÔ× °¿§³»²¬ ½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± ¿ Î±¬¸ 
×Îß ·­ ¼·­®»¹¿®¼»¼ º±® °«®°±­»­ ±º ¬¸» ïîó³±²¬¸ ©¿·¬·²¹ °»®·±¼ 
¾»¬©»»² ®±´´±ª»®­ò Ì¸» ®±´´±ª»® ³«­¬ ¾» ½±³°´»¬»¼ ©·¬¸·² ±²» 
§»¿® ±º ¬¸» ¼¿¬» ±² ©¸·½¸ ¬¸» °¿§³»²¬ ·­ ®»½»·ª»¼ò Ì¸» ¿³±«²¬ 
½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îß ·­ ¬®»¿¬»¼ ¿­ °¿®¬ ±º §±«® ½±­¬ 
¾¿­·­ ø·²ª»­¬³»²¬ ·² ¬¸» ½±²¬®¿½¬÷ ·² ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ¬¸¿¬ ·­ ²±¬ 
¬¿¨¿¾´» ©¸»² ¼·­¬®·¾«¬»¼ò Ç±« ½¿² ½±²¬®·¾«¬» ø®±´´ ±ª»®÷ ¿´´ ±® 
°¿®¬ ±º ¬¸» ¿³±«²¬ ®»½»·ª»¼ ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îßò

¶ò 

¿ ½±²¬®·¾«¬·±² ³¿¼» ¬± ±²» ¬§°» ±º ×Îß ø»·¬¸»® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ±® 
Î±¬¸ ×Îß÷ ¿²¼ ¬®»¿¬ ·¬ ¿­ ·º ·¬ ©¿­ ³¿¼» ¬± ¿ ¼·ºº»®»²¬ ¬§°» ±º ×Îß 

×Îß ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßô ²±® ¿ ®±´´±ª»® º®±³ ¿²§ ±¬¸»® »´·¹·¾´» 
®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßô ½¿² ¾» ®»½¸¿®¿½¬»®·¦»¼ ¿­ ¸¿ª·²¹ 
¾»»² ³¿¼» ¬± ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßò Þ±¬¸ ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ 
¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» ²»¬ ·²½±³» ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ³«­¬ 
¾» ¬®¿²­º»®®»¼ò ×º ¬¸»®» ©¿­ ¿ ´±­­ô ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¿²§ ´±­­ ©·´´ 
®»¼«½» ¬¸» ¿³±«²¬ §±« ¬®¿²­º»® ¬± ¬¸» ®»½»·ª·²¹ ×Îßò Ì¸» 
¼»¿¼´·²» º±® ½±³°´»¬·²¹ ¿ ®»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±² ·­ §±«® ¬¿¨ ®»¬«®² 
¼«» ¼¿¬» ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ »¨¬»²­·±²­÷ º±® ¬¸» §»¿® º±® ©¸·½¸ ¬¸» 
½±²¬®·¾«¬·±² ©¿­ ³¿¼» ¬± ¬¸» º·®­¬ ×Îßò Î»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±² 
®»¯«»­¬­ ³«­¬ ¾» ³¿¼» ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò Î»°±®¬ ®»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±²­ ¬± ¬¸» ×ÎÍ ¾§ ¿¬¬¿½¸·²¹ ¿ 
­¬¿¬»³»²¬ ¬± §±«® Ú±®³ ïðìðò Ç±« ³¿§ ¿´­± ²»»¼ ¬± º·´» Ú±®³ 
èêðê ©·¬¸ §±«® ·²½±³» ¬¿¨»­ò Ú±® ¿­­·­¬¿²½» ©·¬¸ ¿ 
®»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±²ô ®»º»® ¬± ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóß ¿²¼ñ±® §±«® 
¬¿¨ ¿¼ª·­±®ò

µò 

Ì®¿²­º»®­ò Ç±« ³¿§ ³±ª» §±«® Î±¬¸ ×Îß º®±³ ±²» ¬®«­¬»» ±® 
½«­¬±¼·¿² ¬± ¿²±¬¸»® ¬®«­¬»» ±® ½«­¬±¼·¿² ¾§ ®»¯«»­¬·²¹ ¿ ¼·®»½¬ 
¬®¿²­º»®ò Ú»¼»®¿´ ´¿© ¼±»­ ²±¬ ´·³·¬ ¬¸» ²«³¾»® ±º ¬®¿²­º»®­ §±« 
³¿§ ³¿µ» ¼«®·²¹ ¿²§ §»¿®ò

´ò 

Ì®¿²­º»®­ ×²½·¼»²¬ ¬± Ü·ª±®½»ò ×² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ³ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïï ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô «²¼»® ¿ ª¿´·¼ ¼·ª±®½» ¼»½®»»ô ­»°¿®¿¬» 
³¿·²¬»²¿²½» ¼»½®»»ô ±® ±¬¸»® ª¿´·¼ ½±«®¬ ±®¼»®ô ¿´´ ±® °¿®¬ ±º 
§±«® Î±¬¸ ×Îß ³¿§ ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± §±«® »¨ó­°±«­» ±® §±« ³¿§ 

Î»°¿§³»²¬ ±º Ï«¿´·º·»¼ Î»­»®ª·­¬ Ü·­¬®·¾«¬·±²­ò ×º §±« ¿®» ¿ 
¯«¿´·º·»¼ ®»­»®ª·­¬ ½¿´´»¼ ¬± ¿½¬·ª» ¼«¬§ô §±« ³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± 
½±²¬®·¾«¬» ø®»°¿§÷ ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îß ¿³±«²¬­ »¯«¿´ ¬± ¿²§ ¯«¿´·º·»¼ 
®»­»®ª·­¬ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ø¿­ ¼»º·²»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» 
Ý±¼»÷ ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª» ®»½»·ª»¼ò Ì¸»­» ¿³±«²¬­ ³«­¬ ¾» ®»°¿·¼ 
¬± ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ©·¬¸·² ¿ ¬©±ó§»¿® °»®·±¼ ¿º¬»® §±«® ¿½¬·ª» ¼«¬§ 
»²¼­ò Ì¸» ®»°¿§³»²¬ ±º ¯«¿´·º·»¼ ®»­»®ª·­¬ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ·­ ²±¬ 
·²½´«¼»¼ ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸» ¿³±«²¬ §±« ½¿² ½±²¬®·¾«¬» ¬± §±«® Î±¬¸ 
×Îß º±® ¿ ¹·ª»² §»¿®ò Ú±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´»¼ ·²º±®³¿¬·±²ô §±« ³¿§ 
©·­¸ ¬± ±¾¬¿·² ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóßô Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± 
×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ô ¿²¼ ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² 
ëçðóÞô Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ 
ø×Îß­÷ô º®±³ ¬¸» ×ÎÍò

²ò 

Ï«¿´·º·»¼ ØÍß Ú«²¼·²¹ Ü·­¬®·¾«¬·±²ò ×º §±« ¿®» ¿ ¸»¿´¬¸ ­¿ª·²¹­ 
¿½½±«²¬ »´·¹·¾´» ·²¼·ª·¼«¿´ô §±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± ¼± ¿ ¬¿¨óº®»» 
¬®¿²­º»® ±º ×Îß ¿­­»¬­ ¬± §±«® ØÍßò Ì¸·­ ¬®¿²­º»®ô ©¸·½¸ ·­ 
®»º»®®»¼ ¬± ¿­ ¿ ¯«¿´·º·»¼ ØÍß º«²¼·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ·­ ­«¾¶»½¬ ¬± 
ØÍß ½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬­ò Ç±« ³«­¬ ·®®»ª±½¿¾´§ »´»½¬ ¬± ¬®»¿¬ 
­«½¸ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿­ ¿ ¯«¿´·º·»¼ ØÍß º«²¼·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò 
Ù»²»®¿´´§ô §±« ¿®» ´·³·¬»¼ ¬± ±²» ¯«¿´·º·»¼ ØÍß º«²¼·²¹ 
¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿²§ ±º §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ¿²¼ Î±¬¸ ×Îß­ ¼«®·²¹ 
§±«® ´·º»¬·³»ò Ú±® ¿­­·­¬¿²½» ·² ¼»¬»®³·²·²¹ ¬± ©¸¿¬ »¨¬»²¬ §±« 
³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± ³¿µ» ¿ ¯«¿´·º·»¼ ØÍß º«²¼·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±²ô 
½±²­«´¬ ©·¬¸ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ò

±ò 

Ü·­¿­¬»® Î»´·»ºò ×º §±« ¯«¿´·º§ ø»ò¹òô ­«­¬¿·² ¿² »½±²±³·½ ´±­­ô ±® 
¿®» ±¬¸»®©·­» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ½»®¬¿·² ¼·­¿­¬»®­ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» 
×ÎÍ÷ô §±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» º±® º¿ª±®¿¾´» ¬¿¨ ¬®»¿¬³»²¬ ±² ½»®¬¿·² 
×Îß ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿­ °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Ý±¼»ô 
®»¹«´¿¬·±²­ ±® ¬¸» ×ÎÍò Ú¿ª±®¿¾´» ¬¿¨ ¬®»¿¬³»²¬ ³¿§ ·²½´«¼» ø¾«¬ 
·­ ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ´·³·¬»¼ ¬±÷ ®»´·»º º®±³ ¬¸» »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² 
°»²¿´¬§ ¬¿¨ô ¬¸» ±°¬·±² ¬± ·²½´«¼» ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ·² §±«® ¹®±­­ 
·²½±³» ®¿¬¿¾´§ ±ª»® ¿ °®»­½®·¾»¼ ²«³¾»® ±º §»¿®­ô ®»°¿§³»²¬ 
±º ¼·­¬®·¾«¬·±²­ô ¿²¼ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ®±´´ ±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·¬¸±«¬ 
®»¹¿®¼ ¬± ®±´´±ª»® ®»­¬®·½¬·±²­ ø»ò¹ò êðó¼¿§ ®±´´ ±ª»® ®«´»÷ò
ß¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ¬¿¨ ®»´·»º º±® ×Îßó®»´¿¬»¼ 
¬®¿²­¿½¬·±²­ ¼«» ¬± ¯«¿´·º§·²¹ ¼·­¿­¬»®­ô ·²º±®³¿¬·±² ±² ¸±© ¬± 
·¼»²¬·º§ ¯«¿´·º§·²¹ ¼·­¿­¬»®­ ³¿§ ¾» º±«²¼ ·² Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóßô 
Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ô 
¿²¼ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóÞô Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ 

©©©ò·®­ò¹±ªò

°ò 

ìò Ô·³·¬¿¬·±²­ ¿²¼ Î»­¬®·½¬·±²­

×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îßò ß² ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îß ·­ ¿² ×Îß 
»­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ±® ³¿·²¬¿·²»¼ º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¿ ²±²ó­°±«­» 
Þ»²»º·½·¿®§ ±º ¿ ¼»½»¿­»¼ ×Îß ±©²»® ±® ¿ ²±²ó­°±«­» 
¾»²»º·½·¿®§ ±º ¿ ¼»½»¿­»¼ °¿®¬·½·°¿²¬ ·² ¿ ¯«¿´·º§·²¹ 
®»¬·®»³»²¬ °´¿²ò 
Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îß­ò Û¨½»°¬ º±® ¼·®»½¬ 
®±´´±ª»®­ ±º ¼»­·¹²¿¬»¼ Î±¬¸ ¿­­»¬­ º®±³ ¿ ¼»½»¿­»¼ 

¹±ª»®²³»²¬¿´ ìëéø¾÷ °´¿²ø­÷ô ¯«¿´·º·»¼ ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±²­ 
º®±³ ·²¸»®·¬»¼ »´·¹·¾´» ®»¬·®»³»²¬ °´¿²ø­÷ ±¬¸»® ¬¸¿² ¿ Î±¬¸ 
×Îßô ¼·®»½¬ ¬®¿²­º»®­ º®±³ ¿²±¬¸»® ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îß ¿²¼ 
½»®¬¿·² ®»½¸¿®¿½¬»®·¦»¼ ½±²¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¸»®·¬»¼ 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß­ô ²± ±¬¸»® ½±²¬®·¾«¬·±² ¬§°»­ ¿®» ¿´´±©»¼ ¬± 
¾» ½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸» ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îßô «²´»­­ ±¬¸»®©·­» 
°»®³·¬¬»¼ «²¼»® ¬¸» Ý±¼» ±® ®»¹«´¿¬·±²­ò 
Û´·¹·¾´» ®±´´±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ±º ¼»­·¹²¿¬»¼ Î±¬¸ ¿­­»¬­ º®±³ 

¿®®¿²¹»³»²¬ø­÷ô ±® Î±¬¸ ìëéø¾÷ °´¿²ø­÷ ³¿§ ¾» ®±´´»¼ ±ª»® 

¿ò 

¾§ ¿ ²±²ó­°±«­» ¾»²»º·½·¿®§ ¬± ¿² ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îßò 
Î±´´±ª»®­ ¬± ¿² ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îß ³«­¬ ¾» ­»²¬ ¼·®»½¬´§ º®±³ 
¬¸» °´¿² ¿¼³·²·­¬®¿¬±® ¬± ¬¸» ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îß ½«­¬±¼·¿²ò 
Ì¸» ²±²ó­°±«­» ¾»²»º·½·¿®§ ³¿§ ²±¬ ¸¿ª» ½±²­¬®«½¬·ª» 
®»½»·°¬ ±º ¬¸» ¿­­»¬­ò Ì¸» ²±²ó­°±«­» ¾»²»º·½·¿®§ ·­ ­±´»´§ 
®»­°±²­·¾´» º±® ¬®¿½µ·²¹ ¬¸» ¾¿­·­ ¿²¼ »¿®²·²¹­ ±º ¬¸» ¿­­»¬­ 
®±´´»¼ ±ª»®ò ×º ¿ ²±²¯«¿´·º·»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ ®±´´»¼ ±ª»® º®±³ 
Î±¬¸ ìðïøµ÷ô Î±¬¸ ìðíø¾÷ô ±® Î±¬¸ ìëéø¾÷ ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßô ¬¸» 
¾¿­·­ ¿²¼ »¿®²·²¹­ ³«­¬ ­¬·´´ ¾» ¬®¿½µ»¼ò ×º ¿ ¯«¿´·º·»¼ 
¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿ Î±¬¸ ìðïøµ÷ô Î±¬¸ ìðíø¾÷ô ±® Î±¬¸ ìëéø¾÷ 
·­ ®±´´»¼ ±ª»®ô ¬¸» »²¬·®» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ 
½±²­·¼»®»¼ ¾¿­·­ ·² ¬¸» Î±¬¸ ×Îßò 
×º ½«®®»²¬ »´·¹·¾·´·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿­ ¼»º·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý±¼» ¿²¼ 
®»¹«´¿¬·±²­ ¿®» ³»¬ô ¿ ²±²ó­°±«­» ¾»²»º·½·¿®§ ³¿§ ³¿µ» ¿ 
¯«¿´·º·»¼ ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îß º®±³ ¿² »´·¹·¾´» 
®»¬·®»³»²¬ °´¿² ±¬¸»® ¬¸¿² ¿ Î±¬¸ ×Îßò ß ¯«¿´·º·»¼ ®±´´±ª»® 
½±²¬®·¾«¬·±² ³«­¬ ¾» ­»²¬ ·² ¿ ¼·®»½¬ ¬®«­¬»»ó¬±ó¬®«­¬»» 
¬®¿²­¿½¬·±² º®±³ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·²¹ °´¿² ¬± ¬¸» ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ 
×Îßò Ì¸» ²±²ó­°±«­» ¾»²»º·½·¿®§ ³¿§ ²±¬ ¸¿ª» ½±²­¬®«½¬·ª» 
®»½»·°¬ ±º ¬¸» ¿­­»¬­ò Ú±® ¿­­·­¬¿²½» ·² ¼»¬»®³·²·²¹ ¯«¿´·º·»¼ 
®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² »´·¹·¾·´·¬§ ¿²¼ ¬¸» ¬¿¨ ½±²­»¯«»²½»­ ±º 
­«½¸ ¿ ¬®¿²­¿½¬·±²ô ½±²­«´¬ ¿ ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ò ß ²±²ó­°±«­» 
¾»²»º·½·¿®§ ·²»´·¹·¾´» ¬± ³¿µ» ¿ ¯«¿´·º·»¼ ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² 
¬± ¿ Î±¬¸ ×Îß ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± ®»½¸¿®¿½¬»®·¦» ­«½¸ 
½±²¬®·¾«¬·±² °«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» Ý±¼» ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ò 
Ü·­¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îß Ñ©²»®­ò ß ²±²ó­°±«­» 
Þ»²»º·½·¿®§ ø·²½´«¼·²¹ ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ±º ¿ Î±¬¸ ×Îß ¬¸¿¬ ©¿­ 
»­¬¿¾´·­¸»¼ ©·¬¸ ¿ ®±´´±ª»® ±º ·²¸»®·¬»¼ »³°´±§»® °´¿² ¿­­»¬­÷ 
³«­¬ ©·¬¸¼®¿© ®»¯«·®»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿­ °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» 
×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Ý±¼» ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ò 
Ù»²»®¿´´§ô ·º ÐÎ×ÑÎ ¬± Ö¿²«¿®§ ïô îðîð §±« ·²¸»®·¬»¼ ¿­­»¬­ 
º®±³ ­±³»±²» ±¬¸»® ¬¸¿² §±«® ­°±«­»ô ±® §±« ¿®» ¬¸» ­°±«­» 
¾»²»º·½·¿®§ ±º ¬¸»­» ¿­­»¬­ ¿²¼ §±« ½¸±±­» ²±¬ ¬± ¬®»¿¬ ¬¸·­ 
¿½½±«²¬ ¿­ §±«® ±©²ô §±« ¿®» ¹»²»®¿´´§ ®»¯«·®»¼ ¬± ¬¿µ» ¿ 
³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸» ·²¸»®·¬»¼ ¿½½±«²¬ ¾§ 

¼·­¬®·¾«¬·±² øÎÓÜ÷ ¿³±«²¬ ·­ ¹»²»®¿´´§ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ×ÎÍ 

½¸±±­» ¬± ¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ¾¿´¿²½» ±º §±«® ·²¸»®·¬»¼ ®»¬·®»³»²¬ 

§±« ·²¸»®·¬»¼ ®»¬·®»³»²¬ ¿­­»¬­ ÑÒ ÑÎ ßÚÌÛÎ Ö¿²«¿®§ ïô 
îðîðô §±« ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ïðó§»¿® ¼·­¬®·¾«¬·±² ®«´» 
ø·ò»òô ¬¸¿¬ §±« ³«­¬ ¬¿µ» ¿´´ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·¬¸·² ïð §»¿®­ ±º ¬¸» 

·²¸»®·¬¿²½» ¾§ ­°±«­»­ô ¼± ¿°°´§ ¿²¼ §±« ©±«´¼ ½±²¬·²«» ¬± 

»²±«¹¸ ¬± ­¿¬·­º§ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ô ¬¸» ×ÎÍ ³¿§ ·³°±­» ¿ 

ÎÓÜ ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ·²¸»®·¬»¼ ¿½½±«²¬­ô §±« ­¸±«´¼ ­°»¿µ 
©·¬¸ §±«® ¬¿¨ °®±º»­­·±²¿´ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ±°¬·±²­ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± 
§±«ò

Ù·º¬ Ì¿¨ò Ì®¿²­º»® ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß ¿­­»¬­ ¬± ¿ ²¿³»¼ 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ³¿¼» ¼«®·²¹ §±«® ´·º» ¿²¼ ¿¬ §±«® 
®»¯«»­¬ô ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± º»¼»®¿´ ¹·º¬ ¬¿¨ «²¼»® ­»½¬·±² îëðï 
±º ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Ý±¼»ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ²¿³·²¹ ±º ¿ 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ¹»²»®¿´´§ ©·´´ ²±¬ ­«¾¶»½¬ §±« ¬± 
¹·º¬ ¬¿¨ ´·¿¾·´·¬§ò

¾ò 

Û­¬¿¬» Ì¿¨ò Ù»²»®¿´´§ô º±® º»¼»®¿´ »­¬¿¬» ¬¿¨ °«®°±­»­ô 
¿³±«²¬­ ¸»´¼ ·² §±«® Î±¬¸ ×Îß ¿®» ·²½´«¼»¼ ·² §±«® ¹®±­­ 
»­¬¿¬» ©¸»² §±« ¼·»ò Ø±©»ª»®ô ·º §±«® ­°±«­» ·­ §±«® 
Þ»²»º·½·¿®§ô ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ³¿§ ¯«¿´·º§ º±® ¬¸» ³¿®·¬¿´ 
¼»¼«½¬·±²ò Ý±²­«´¬ §±«® ¬¿¨ ¿²¼ñ±® ´»¹¿´ ¿¼ª·­±®­ º±® ­°»½·º·½ 
¹«·¼¿²½»ò

½ò 

Ò± Í°»½·¿´ Ì¿¨ Ì®»¿¬³»²¬ò Î±¬¸ ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿®» ²±¬ 
»´·¹·¾´» º±® ½¿°·¬¿´ ¹¿·²­ ¬®»¿¬³»²¬ ±® ´«³°ó­«³ ·²½±³» 

¼ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïî ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

¿ª»®¿¹·²¹ò

Ú»¼»®¿´ ×²½±³» Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ò ß²§ ²±²¯«¿´·º·»¼ 
¼·­¬®·¾«¬·±² ±º »¿®²·²¹­ º®±³ §±«® Î±¬¸ ×Îßô »¨½»°¬ ¿ ¼·®»½¬ 
¬®¿²­º»® ±® ¿ ®»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±²ô ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± º»¼»®¿´ 
·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò Ç±« ³¿§ô ¸±©»ª»®ô »´»½¬ ²±¬ ¬± ¸¿ª» 
©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿°°´§ ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îß ©·¬¸¼®¿©¿´ò ×º ©·¬¸¸±´¼·²¹ 
·­ ¿°°´·»¼ ¬± §±«® ©·¬¸¼®¿©¿´ô ²± ´»­­ ¬¸¿² ïðû ±º ¬¸» 
¿³±«²¬ ©·¬¸¼®¿©² ³«­¬ ¾» ©·¬¸¸»´¼ º±® º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ 
°«®°±­»­ò Í°»½·¿´ º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ®«´»­ ³¿§ 
¿°°´§ ·º ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ ­»²¬ ±«¬­·¼» ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò

»ò 

Ð®±¸·¾·¬»¼ Ì®¿²­¿½¬·±²­ò ×º §±« ø±®ô º±´´±©·²¹ §±«® ¼»¿¬¸ô 

Î±¬¸ ×Îßô ¬¸» Î±¬¸ ×Îß ©·´´ ¾» ¼·­¯«¿´·º·»¼ ¿²¼ ¬¸» »²¬·®» 
¾¿´¿²½» ·² §±«® Î±¬¸ ×Îß ©·´´ ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò ×º 
§±« ¿®» «²¼»® ¿¹» ëçcô ¬¸» ïðû »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ 
¬¿¨ ³¿§ ¿°°´§ò Ð®±¸·¾·¬»¼ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» ¼»º·²»¼ ·² ×²¬»®²¿´ 
Î»ª»²«» Ý±¼» ­»½¬·±² ìçéëò Û¨¿³°´»­ ·²½´«¼» ¾±®®±©·²¹ 
³±²»§ º®±³ ¬¸» Î±¬¸ ×Îßô ­»´´·²¹ °®±°»®¬§ ¬± ¬¸» Î±¬¸ ×Îßô 
®»½»·ª·²¹ «²®»¿­±²¿¾´» ½±³°»²­¿¬·±² º±® ³¿²¿¹·²¹ ¬¸» Î±¬¸ 
×Îßô ±® ¾«§·²¹ °®±°»®¬§ ©·¬¸ Î±¬¸ ×Îß º«²¼­ º±® §±«® °»®­±²¿´ 
«­»ò

ºò 

Ð´»¼¹·²¹ ×Îßò ×º §±« °´»¼¹» ¿²§ °±®¬·±² ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß ¿­ 
½±´´¿¬»®¿´ º±® ¿ °»®­±²¿´ ´±¿²ô ¬¸» ¿³±«²¬ ­± °´»¼¹»¼ ©·´´ ¾» 
¬®»¿¬»¼ ¿­ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò ×º §±« ¿®» «²¼»® ¿¹» ëçcô ¬¸» 
¿³±«²¬ °´»¼¹»¼ ³¿§ ¿´­± ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ïðû »¿®´§ 
¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ò

¹ò 

×¬»³·¦»¼ Ü»¼«½¬·±²­ò Ç±« ½¿² ²± ´±²¹»® ½´¿·³ ¿²§ 
³·­½»´´¿²»±«­ ·¬»³·¦»¼ ¼»¼«½¬·±²­ ±² §±«® ·²¼·ª·¼«¿´ ·²½±³» 
¬¿¨ ®»¬«®²ò Ó·­½»´´¿²»±«­ ·¬»³·¦»¼ ¼»¼«½¬·±²­ ¿®» ¬¸±­» 
¼»¼«½¬·±²­ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» îû ±º 
¿¼¶«­¬»¼ ¹®±­­ ·²½±³» ´·³·¬¿¬·±²ò Ì¸·­ ·³°¿½¬­ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± 
¼»¼«½¬ ×Îß ´±­­»­ ±² ¿ ¬±¬¿´ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò

¸ò 

ÝßÎÛÍ ß½¬ò Ì¸» ÝßÎÛÍ ß½¬ ³¿§ ¸¿ª» ¿ºº»½¬»¼ ½»®¬¿·² 
±¬¸»®©·­» ¿°°´·½¿¾´» ¬»®³­ ­»¬ º±®¬¸ ·² ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô 
·²½´«¼·²¹ ¬¸» ©¿·ª»® ±º ÎÓÜ­ ·² îðîðô ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º ½»®¬¿·² 
ÝÑÊ×Üó®»´¿¬»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¾» »¨»³°¬»¼ º®±³ ¬¸» ïðû 
»¿®´§ ©·¬¸¼®¿©¿´ °»²¿´¬§ ¿²¼ ¬± ¾» ®»½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± §±«® 
Î±¬¸ ×Îß ±ª»® ¿ ¬¸®»»ó§»¿® °»®·±¼ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ½»®¬¿·² °®»ª·±«­´§ 
·²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îß­ ©¸·½¸ ©»®» ±¬¸»®©·­» ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» 
¼·­¬®·¾«¬»¼ ±ª»® º·ª» §»¿®­ ¼± ²±¬ ²»»¼ ¬± ½±«²¬ îðîð ·² ­«½¸ 
º·ª» §»¿® °»®·±¼ò Ý±²­«´¬ §±«® ¬¿¨ ¿²¼ñ±® ´»¹¿´ ¿¼ª·­±®­ º±® 
­°»½·º·½ ¹«·¼¿²½» ±² ©¸·½¸ ÝßÎÛÍ ß½¬ °®±ª·­·±²­ ³¿§ ¸¿ª» 
¿°°´·»¼ô ±® ½±²¬·²«» ¬± ¿°°´§ô ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îßòò

·ò 

ëò Ñ¬¸»®

×ÎÍ Ú±®³ò Ì¸» º±®³ ±º ß¹®»»³»²¬ «­»¼ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¬¸·­ Î±¬¸ 
×Îß ·­ ¬¸» ³±¼»´ ¹±ª»®²³»²¬ º±®³ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍ ¿²¼ ·­ 
µ²±©² ¿­ Ú±®³ ëíðëóÎßò Ì¸» ×ÎÍ ¿°°®±ª¿´ ·­ ¿ 
¼»¬»®³·²¿¬·±² ±²´§ ¿­ ¬± º±®³ò ×¬ ·­ ²±¬ ¿² »²¼±®­»³»²¬ ±º ¬¸» 
°´¿² ·² ±°»®¿¬·±² ±® ±º ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬­ ±ºº»®»¼ò

¿ò 

ß¼¼·¬·±²¿´ ×²º±®³¿¬·±²ò Ç±« ³¿§ ±¾¬¿·² º«®¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² 
±² Î±¬¸ ×Îß­ º®±³ §±«® Ü·­¬®·½¬ Ñºº·½» ±º ¬¸» ×²¬»®²¿´ 
Î»ª»²«» Í»®ª·½» ø×ÎÍ÷ ±® ¾§ ª·­·¬·²¹ ¬¸» ×ÎÍ ©»¾ ­·¬» ¿¬ 
©©©ò·®­ò¹±ªò ×² °¿®¬·½«´¿®ô §±« ³¿§ ©·­¸ ¬± ±¾¬¿·² ×ÎÍ 
Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóßô Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ 
ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ô ¿²¼ ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóÞô 
Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ 
ø×Îß­÷ò

¾ò 

Ý«­¬±³»® ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Ð®±¹®¿³ò Ì± ¸»´° ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ 
º·¹¸¬ ¬¸» º«²¼·²¹ ±º ¬»®®±®·­³ ¿²¼ ³±²»§ ´¿«²¼»®·²¹ 
¿½¬·ª·¬·»­ô º»¼»®¿´ ´¿© ®»¯«·®»­ ¿´´ º·²¿²½·¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬± 
±¾¬¿·²ô ª»®·º§ô ¿²¼ ®»½±®¼ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ·¼»²¬·º·»­ »¿½¸ 
°»®­±² ©¸± ±°»²­ ¿² ¿½½±«²¬ò É¸»² §±« ±°»² ¿² ¿½½±«²¬ô 
§±« ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± °®±ª·¼» §±«® ²¿³»ô ®»­·¼»²¬·¿´ ¿¼¼®»­­ô 

½ò 

¼¿¬» ±º ¾·®¬¸ô ¿²¼ ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»®ò É» ³¿§ ®»¯«·®» 
±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ©·´´ ¿´´±© «­ ¬± ·¼»²¬·º§ §±«ò

Ì¿¨ Ú·´·²¹ò Ç±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® º·´·²¹ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ×ÎÍ 
º±®³­ ¬± ®»°±®¬ ½»®¬¿·² ¿½¬·ª·¬·»­ô ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ¿²¼ñ±® 
°»²¿´¬·»­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ §±«® ×Îßò Í»» Í»½¬·±² ïðø½÷ ±º ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿´ ß¹®»»³»²¬ º±® ­°»½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¬¸» Ú±®³ 
ççðóÌò

¼ò 

Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» ½«­¬±¼·¿² ±º §±«® Î±¬¸ ×Îß ³«­¬ ¾» ¿ ¾¿²µô ¿ 
º»¼»®¿´´§ ·²­«®»¼ ½®»¼·¬ «²·±²ô ¿ ­¿ª·²¹­ ¿²¼ ´±¿² ¿­­±½·¿¬·±²ô 
±® ¿² »²¬·¬§ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍ ¬± ¿½¬ ¿­ ½«­¬±¼·¿²ò

»ò 

êò ß¼¼·¬·±²¿´ Ú·²¿²½·¿´ ×²º±®³¿¬·±²

ß½½±«²¬ Ú»»­ò ß ­½¸»¼«´» ±º º»»­ ©·´´ ¾» °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» 
º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¬± §±«ò Ì¸» 
¿²²«¿´ ³¿·²¬»²¿²½»ô ¬»®³·²¿¬·±²ô ¿²¼ ±¬¸»® ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² 
º»»­ ­¸¿´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² 
¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¬± §±« º±® ­»®ª·½»­ ¸»®»«²¼»® ·² 
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ½«®®»²¬ º»» ­½¸»¼«´» ¬¸¿¬ ·­ ·² »ºº»½¬ò ß¬ 
¬¸» ¼·­½®»¬·±² ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² 
¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¬± §±«ô §±« ³¿§ ®»½»·ª» ¿ 
­»°¿®¿¬» ·²ª±·½» ±® ·²ª±·½» ·²­¬®«½¬·±²­ ±² §±«® ­¬¿¬»³»²¬ º±® 
¬¸» ¿½½±«²¬ ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ±¬¸»® ®»´¿¬»¼ º»»­ ¬¸¿¬ ¿®» ¼«» 
¿²¼ °¿§¿¾´» «°±² ®»½»·°¬ò Ú»»­ ©¸»² ¼«» ­¸¿´´ ¾» 
¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ×Îß ±® ¿­ §±« ¼·®»½¬ ·² 
©®·¬·²¹ô ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¿²±¬¸»® ¿½½±«²¬ ¸»´¼ ¾§ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ±ª»® ©¸·½¸ §±« ¸¿ª» ·²ª»­¬³»²¬ ¿«¬¸±®·¬§ò Ç±« 
³¿§ ²±¬ ®»·³¾«®­» §±«® ×Îß º±® ¿½½±«²¬ º»»­ ·²½´«¼·²¹ º»»ó
¾¿­»¼ ¿½½±«²¬ º»»­ô ±²½» ¬¸»§ ¸¿ª» ¾»»² ½¸¿®¹»¼ ¬± §±«® 
×Îßò ß²§ ®»·³¾«®­»³»²¬ ±º ¿²²«¿´ ³¿·²¬»²¿²½» ±® ±¬¸»® 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» º»»­ ½¸¿®¹»¼ ¬± §±«® ×Îß ³«­¬ ¾» ½±²­·¼»®»¼ 
¿ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± §±«® ×Îß ¿²¼ ®»°±®¬»¼ ¬± ¬¸» ×ÎÍ 
¿½½±®¼·²¹´§ò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô §±« ³¿§ ½¸±±­» ¬± °¿§ ¬¸» º»»­ ·² 
¿ ¬·³»´§ ³¿²²»® ¾»º±®» ¬¸» ¿½½±«²¬ ¸¿­ ¾»»² ½¸¿®¹»¼ò ×º §±« 
¼± °®»°¿§ ¬¸» ¿½½±«²¬ ³¿·²¬»²¿²½» º»»ô §±« ©·´´ ­»» ¿ 
½±®®»­°±²¼·²¹ ¼»¾·¬ ¿²¼ ½®»¼·¬ ±ºº­»¬ ±² §±«® ¿½½±«²¬ 
­¬¿¬»³»²¬ò Ì¸» º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» 
¿½½±«²¬ ¬± §±« ©·´´ ²±¬·º§ §±« °®·±® ¬± ½¸¿²¹·²¹ ¬¸» º»» 
­½¸»¼«´»ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿½½±«²¬ ¬»®³·²¿¬·±² »·¬¸»® ¾§ §±« ±® 
¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² º±® ¿²§ ®»¿­±²ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® º·²¿²½·¿´ 
·²­¬·¬«¬·±² ­¸¿´´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ®»½»·ª» ¬¸» º«´´ ¬»®³·²¿¬·±² º»»ô 
¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» º«´´ô ²±²ó°®±®¿¬»¼ ½«®®»²¬ §»¿® ³¿·²¬»²¿²½» 
º»»ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º ¬¸» ¼¿¬» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ±º ¬¸» ¬»®³·²¿¬·±² 
±º ¬¸» ¿½½±«²¬ò

¿ò 

Þ®±µ»®¿¹» Ý±³³·­­·±²­ò Ý±³³·­­·±²­ ¿²¼ ±¬¸»® ­»½«®·¬·»­ 

·²­¬·¬«¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¬± §±«ò Í«½¸ 
½±³³·­­·±²­ ³«­¬ ¾» °¿·¼ º®±³ ¬¸» ¿­­»¬­ ¸»´¼ ©·¬¸·² §±«® 
Î±¬¸ ×Îß ¿²¼ ³¿§ ²±¬ ¾» ®»·³¾«®­»¼ò

¾ò 

Ñ¬¸»® Û¨°»²­»­ò Ì¿¨»­ ±º ¿²§ µ·²¼ô ©¸·½¸ ³¿§ ¾» ·³°±­»¼ 
©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îßô ¿²¼ ¿²§ »¨°»²­»­ ·²½«®®»¼ ¾§ 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·² ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º §±«® Î±¬¸ ×Îßô ¬±¹»¬¸»® 
©·¬¸ ¿²§ º»»­ ®»º»®®»¼ ¬± ¿¾±ª»ô ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ ¾§ §±« ø¿­ 
°»®³·­­·¾´»÷ô ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ §±«® ¿½½±«²¬ô ±® ¿­ ¼·®»½¬»¼ ·² 
©®·¬·²¹ ¾§ §±«ô ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¿²±¬¸»® ¿½½±«²¬ ±ª»® ©¸·½¸ 
§±« ¸¿ª» ¿«¬¸±®·¬§ò

½ò 

Û¿®²·²¹­ò Ì¸» »¿®²·²¹­ ±º »¿½¸ ­»°¿®¿¬» ¿½½±«²¬ ­¸¿´´ ¾» 
¿´´±½¿¬»¼ ±²´§ ¬± ¬¸¿¬ ¿½½±«²¬ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ¿¬¬®·¾«¬» 
»¿®²·²¹­ ±²´§ ¬± ¬¸» ¿­­»¬­ ¸»´¼ ·² ¬¸» ¿½½±«²¬ ·² ¬¸» ½«­¬±¼§ 

»­¬¿¾´·­¸»¼ ½«­¬±³­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ò

¼ò 

Ù®±©¬¸ ·² Ê¿´«»ò Ù®±©¬¸ ·² ª¿´«» ±º §±«® ¿½½±«²¬ ©·´´ ¼»°»²¼ 
»²¬·®»´§ ±² ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ¼»½·­·±²­ ³¿¼» ¾§ §±« ¿²¼ ·­ 
²»·¬¸»® ¹«¿®¿²¬»»¼ ²±® °®±¶»½¬»¼ò

»ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïí ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïì ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïë ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïê ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì



Î±¬¸ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïé ±º ïé
×ÎßÞóÎÑÌØóßÜÑÐ ðïñïðñîðîì


