
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ß°°´·½¿¬·±²
Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ­»®ª»­ ¿­ ×Îß Ý«­¬±¼·¿² ±® Ò±²óÞ¿²µ Ì®«­¬»» øÝ«­¬±¼·¿²÷ò

Ì¸·­ ×Îß ß°°´·½¿¬·±² ³¿§ ±²´§ ¾» «­»¼ ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ×Îß °´¿² ¼±½«³»²¬ ­¬·°«´¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò

× Ø»®»¾§ Ü»­·¹²¿¬» ¬¸» Ú±´´±©·²¹ ¿­ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² ß½½±«²¬ Ò«³¾»® 

ï

ÎÎ Ò«³¾»® 

Ð´¿² Ì§°» 

Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß

ß½½±«²¬ Ì§°»

ÍÌÛÐ îò ÐßÎÌ×Ý×ÐßÒÌ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

Ù»²¼»® 

Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ 

ß¼¼®»­­ øÒ± ÐòÑò Þ±¨ ß¼¼®»­­»­÷

Ý·¬§ Í¬¿¬» Æ·° ñÐ±­¬¿´ Ý±¼» 

Ì»´»°¸±²» 

Í·²¹´» Ü·ª±®½»¼ Ü±³»­¬·½ Ð¿®¬²»® É·¼±©»¼

Ì± »­¬¿¾´·­¸ ¿ ³«¬«¿´ º«²¼ ±²´§ ×Îßô ¾» ­«®» ¬± ½¸»½µ ¬¸» ³«¬«¿´ º«²¼ ±²´§ ¾±¨ò

×º §±« ­»´»½¬ ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ ¿½½±«²¬ô §±« ½¿²²±¬ ½±³³·²¹´» ±¬¸»® ·²ª»­¬³»²¬­ ©·¬¸·² §±«® Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ ¿½½±«²¬ò

Ð»®­¸·²¹ ½±²­·¼»®­ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿­ ¿ ­¬¿²¼¿®¼ ¾»²»º·½·¿®§ ®»¯«»­¬æ 

Ì¸» º±´´±©·²¹ ­¸¿´´ ¾» ³§ ¾»²»º·½·¿®§ ±® ¾»²»º·½·¿®·»­ ±º ¬¸·­ ×Îßò ×º × ¼»­·¹²¿¬» ³±®» ¬¸¿² ±²» °®·³¿®§ ±® ½±²¬·²¹»²¬ ¾»²»º·½·¿®§ô ¾«¬ ¼± ²±¬ 
­°»½·º§ ¬¸» °»®½»²¬¿¹»­ ¬± ©¸·½¸ ­«½¸ ¾»²»º·½·¿®§ ±® ¾»²»º·½·¿®·»­ ¿®» »²¬·¬´»¼ô °¿§³»²¬ ©·´´ ¾» ³¿¼» ¬± ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ ¾»²»º·½·¿®§ ±® 
¾»²»º·½·¿®·»­ ·² »¯«¿´ ­¸¿®»­ò

×º ²± ¾»²»º·½·¿®§ ·­ ²¿³»¼ô ¬¸» ¾»²»º·½·¿®§ °®±ª·­·±²­ ±«¬´·²»¼ ·² ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬ ©·´´ ¿°°´§ò

¼»­·¹²¿¬·±²­ò

®»¯«»­¬ ³«­¬ «­» ¬¸» Ð»®­¸·²¹ Ý«­¬±³·¦»¼ Þ»²»º·½·¿®§ Ü»­·¹²¿¬·±² º±®³ ±® ¿°°´·½¿¾·´·¬§ ·²¼»³²·¬§ ´¿²¹«¿¹»ò Ì± ¼»­·¹²¿¬» ¿ ¬»­¬¿³»²¬¿®§ 
¬®«­¬ ¿­ ¿ ¾»²»º·½·¿®§ô §±« ³«­¬ ½±³°´»¬» ¿ ½«­¬±³·¦»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±² º±®³ò Ð´»¿­» ­°»¿µ ©·¬¸ §±«® Ú·²¿²½·¿´ ß¼ª·­±® º±® ³±®» 
¼»¬¿·´­ò

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» ï ±º é
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐóíóîí

ß
Ü

Ñ
Ð



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ß°°´·½¿¬·±²

Ì¸» ¬±¬¿´ ¿´´±½¿¬·±² ±º ¿´´ °®·³¿®§ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³«­¬ »¯«¿´ ïððûò

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®·»­
Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» î ±º é
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐóíóîí



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ß°°´·½¿¬·±²

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ð®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ü¿¬» ±º Ì®«­¬ ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ì¸» ¬±¬¿´ ¿´´±½¿¬·±² ±º ¿´´ ½±²¬·²¹»²¬ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³«­¬ »¯«¿´ ïððûò 
Ý±²¬·²¹»²¬ ¾»²»º·½·¿®·»­ ©·´´ ¾» °¿·¼ ±²´§ ·º ¿´´ °®·³¿®§ ¾»²»º·½·¿®·»­ ø¿²¼ ¬¸»·® ¸»·®­ ·º °»® ­¬·®°»­ ·­ ­»´»½¬»¼÷ ¼± ²±¬ ­«®ª·ª» ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬ò

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» í ±º é
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐóíóîí



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ß°°´·½¿¬·±²

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ï Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§î Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§í Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ì Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ë Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» ì ±º é
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐóíóîí



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ß°°´·½¿¬·±²

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ê Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§é Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§è Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ç Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ý±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ïð Ò¿³» Û³¿·´ ß¼¼®»­­ 

Ü¿¬» ±º Þ·®¬¸ Ð»®½»²¬¿¹» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ±® Ì¿¨ ×Ü Ò«³¾»® 

Î»´¿¬·±²­¸·° Ì®«­¬ Ì§°» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ 

Ð»® Í¬·®°»­

Ô»¹¿´ ß¼¼®»­­ Ì»´»°¸±²» 

Ó¿·´·²¹

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» ë ±º é
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐóíóîí



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ß°°´·½¿¬·±²

Ð»® Í¬·®°»­ ×²º±®³¿¬·±² 

©·´´ °¿­­ ¬± ¸·­ ±® ¸»® ®»­°»½¬·ª» ¸»·®­ò ×² ¬¸» º·»´¼ ¾»´±©ô °´»¿­» °®±ª·¼» ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ®»­°±²­·¾´» º±® ¿¼ª·­·²¹ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ±² 

Ò¿³» ±º Î»­°±²­·¾´» ×²¼·ª·¼«¿´  

Ç±« «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» °»® ­¬·®°»­ ·²­¬®«½¬·±²­ ¹·ª»² ¬± Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ¾§ ¬¸» ®»­°±²­·¾´» ·²¼·ª·¼«¿´ ²¿³»¼ ¿¾±ª» ­¸¿´´ ¾» ¾·²¼·²¹ ±² ¿´´ 
¾»²»º·½·¿®·»­ ±º ¬¸·­ ×Îß ¿²¼ ±º §±«® »­¬¿¬» ¿²¼ ³¿§ ¾» ®»´·»¼ ±² ¾§ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¿²§ °¿§³»²¬ ³¿¼» ¿¬ 
¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸·­ ·²¼·ª·¼«¿´ò ×º §±« ¼± ²±¬ ²¿³» ¿ ®»­°±²­·¾´» ·²¼·ª·¼«¿´ ±® ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ §±« ²¿³»¼ ·­ «²©·´´·²¹ ±® «²¿¾´» ¬± ¿¼ª·­» 
Ð»®­¸·²¹ ±² ¯«»­¬·±²­ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» °»® ­¬·®°»­ ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ¬¸»² §±« «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ Ð»®­¸·²¹ ©·´´ ®»´§ ±² ·²­¬®«½¬·±²­ º®±³ ¬¸» »¨»½«¬±® ±º 
§±«® »­¬¿¬» ®»¹¿®¼·²¹ ¿²§ °»® ­¬·®°»­ ¼»­·¹²¿¬·±²ò

Ð´»¿­» ½±²­«´¬ ©·¬¸ §±«® ´»¹¿´ ¿¼ª·­±® ¾»º±®» »´»½¬·²¹ ¬¸» °»® ­¬·®°»­ ¼»­·¹²¿¬·±²ò

Í°±«­¿´ Ý±²­»²¬
×º §±« ¿®» ³¿®®·»¼ô ®»­·¼» ·² ¿ ½±³³«²·¬§ °®±°»®¬§ ±® ³¿®·¬¿´ °®±°»®¬§ ­¬¿¬»ô ¿²¼ ¼»­·¹²¿¬» ­±³»±²» ±¬¸»® ¬¸¿² §±«® ­°±«­» ¿­ §±«® ­±´»ô 
°®·³¿®§ ¾»²»º·½·¿®§ô §±«® ­°±«­» ³«­¬ ­·¹² ¬¸·­ º±®³ ¾»´±©ò Ý±³³«²·¬§ ±® ³¿®·¬¿´ °®±°»®¬§ ­¬¿¬»­ ·²½´«¼»æ ßÆô Ýßô ×Üô Ôßô ÒÊô ÒÓô ÌÈô 

°®±°»®¬§ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ±¾´·¹¿¬·±²­ò Ü«» ¬± ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ ¬¿¨ ½±²­»¯«»²½»­ ±º ¹·ª·²¹ «° ³§ ·²¬»®»­¬ ·² ¬¸·­ ×Îßô × ¸¿ª» ¾»»² ¿¼ª·­»¼ ¬± ­»» 
¿ ¬¿¨ °®±º»­­·±²¿´ò × ¸»®»¾§ ¹·ª» ¬¸» ¿½½±«²¬ ¸±´¼»® ¿²§ ·²¬»®»­¬ × ¸¿ª» ·² ¬¸» º«²¼­ ±® °®±°»®¬§ ¼»°±­·¬»¼ ·² ¬¸·­ ×Îß ¿²¼ ½±²­»²¬ ¬± ¬¸» 
¾»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±²ø­÷ ·²¼·½¿¬»¼ ¿¾±ª»ò × ¿­­«³» º«´´ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¿²§ ¿¼ª»®­» ½±²­»¯«»²½»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­«´¬ò Ò± ¬¿¨ ±® ´»¹¿´ 
¿¼ª·½» ©¿­ ¹·ª»² ¬± ³» ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò
Í°±«­» Ð®·²¬»¼ Ò¿³» Ü¿¬»

Í·¹²¿¬«®» 

È

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» ê ±º é
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐóíóîí

RETURN COMPLETED FORM TO:
ALIGHT FINANCIAL SOLUTIONS
PO BOX 563901
CHARLOTTE, NC 28256-3901
FAX: 1.847.554.1444



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ß°°´·½¿¬·±²

ÍÌÛÐ ëò ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ

¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼ ¿ ½±°§ ±º ¬¸» Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬ ©¸·½¸ ½±²¬¿·²­ ¬¸» °´¿² ¿¹®»»³»²¬ ¿²¼ 
¼·­½´±­«®» ­¬¿¬»³»²¬ò × «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ©¸·½¸ ¿°°´§ ¬± ¬¸·­ ×Îß ¿®» ½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸·­ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß 
Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬ ©¸·½¸ ½±²¬¿·²­ ¬¸» °´¿² ¿¹®»»³»²¬ ¿²¼ ¼·­½´±­«®» ­¬¿¬»³»²¬ò × ¿¹®»» ¬± ¾» ¾±«²¼ ¾§ ¬¸±­» ¬»®³­ ¿²¼ 
½±²¼·¬·±²­ò ×º × »´»½¬ ¬± ³¿µ» ¿ ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸·­ ¿½½±«²¬ô × ¸»®»¾§ ½»®¬·º§ ¬¸¿¬ × «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ®±´´±ª»® ®«´»­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ¿­ 
¬¸»§ °»®¬¿·² ¬± ¬¸·­ ×Îß ¿²¼ × ¸¿ª» ³»¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ³¿µ·²¹ ¿ ®±´´±ª»®ò Ü«» ¬± ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ ¬¿¨ ½±²­»¯«»²½»­ ±º ®±´´·²¹ ±ª»® º«²¼­ 
±® °®±°»®¬§ × ¸¿ª» ¾»»² ¿¼ª·­»¼ ¬± ½±²­«´¬ ©·¬¸ ¿ ¬¿¨ °®±º»­­·±²¿´ò ß´´ ·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¾§ ³» ·­ ¬®«» ¿²¼ ½±®®»½¬ ¿²¼ ³¿§ ¾» ®»´·»¼ 
«°±² ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò × ¿­­«³» º«´´ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¬¸·­ ×Îß ¿²¼ º±® ®±´´±ª»® ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿²¼ ©·´´ ²±¬ ¸±´¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
´·¿¾´» º±® ¿²§ ¿¼ª»®­» ½±²­»¯«»²½»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­«´¬ò × ¸»®»¾§ ·®®»ª±½¿¾´§ ¼»­·¹²¿¬» ¬¸» ®±´´±ª»® ±º º«²¼­ ±® ±¬¸»® °®±°»®¬§ ¿­ ®±´´±ª»® 
½±²¬®·¾«¬·±²­ò × ¸»®»¾§ ¿¼±°¬ ¬¸» Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ Ý«­¬±¼·¿´ Ð´¿²ò

ß¼¼·¬·±²¿´´§ô §±«® º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ³¿§ ¿´­± ±°¬ ¬± ²±¬ ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ­©»»° º«²½¬·±²¿´·¬§ ·² §±«® ¿½½±«²¬ô ¿²¼ ®¿¬¸»®ô ³¿·²¬¿·² ¿²§ 

¾¿´¿²½»ò Ì¸»®» ·­ ²± ¹«¿®¿²¬»» ¬¸¿¬ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» °¿·¼ ±² ½¿­¸ ¾¿´¿²½»­ ·² ¿² ¿½½±«²¬ò ×º ¿°°´·½¿¾´»ô ·²¬»®»­¬ ±² ½¿­¸ ¾¿´¿²½»­ ³¿§ ®»¯«·®» 
¿ ³·²·³«³ ¾¿´¿²½» ¬± »¿®² ·²¬»®»­¬ò Ë²´»­­ ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² °®±ª·¼»­ Ð»®­¸·²¹ ©·¬¸ ·²­¬®«½¬·±²­ ¬± ¿°°´§ ¿ ¼»º¿«´¬ ­©»»° ±® ­»´»½¬­ 
¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» ½¿­¸ ¾¿´¿²½» ·² ³§ ¿½½±«²¬ ¿­ ¿ º®»» ½®»¼·¬ ¾¿´¿²½» ±® × ·²­¬®«½¬ Ð»®­¸·²¹ ±® ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«½¬·±² ¼·ºº»®»²¬´§ô × ¿«¬¸±®·¦» 
Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ¬± ­©»»° ¿²§ ½¿­¸ ¾¿´¿²½» ·² ³§ ¿½½±«²¬ ·²¬± ¿ ­©»»° °®±¼«½¬ô ©¸·½¸ ³¿§ ·²½´«¼» ¬¸» Ð»®­¸·²¹ Ù±ª»®²³»²¬ ß½½±«²¬ ±® 

¾¿´¿²½» ·² ³§ ×Îß ·²¬®±¼«½»¼ ¬± Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ¬¸®±«¹¸ ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ½¿² ¾» ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ·²ª»­¬»¼ò × «²¼»®­¬¿²¼æ ø·÷ ¬¸» ½«®®»²¬ 
­©»»° ±°¬·±² ³¿§ ¾» ¿ ³±²»§ ³¿®µ»¬ ³«¬«¿´ º«²¼ ±® ¾¿²µ ¼»°±­·¬ ­©»»° °®±¼«½¬ ¿ºº·´·¿¬»¼ ©·¬¸ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ±® ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²å 

®»¬«®² ±² ¬¸» ­©»»° ±°¬·±² ³¿§ ª¿®§ ±ª»® ¬·³»ô ¿²¼ ¿¬ ¬·³»­ ³¿§ ¾» ¦»®±å ø·ª÷ × ³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± »¿®² ¿ ¸·¹¸»® §·»´¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ¼·ºº»®»²¬ 
·²ª»­¬³»²¬ô ¿²¼ × ³¿§ ½±²­«´¬ ©·¬¸ ³§ º·²¿²½·¿´ °®±º»­­·±²¿´ ¿¾±«¬ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ­©»»° ±°¬·±²­å ¿²¼ øª÷ Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³§ º·²¿²½·¿´ 

¿½½±«²¬ò Ì± ¬¸» »¨¬»²¬ × ¸¿ª» ³±²»§ ·² ¿ ­©»»° °®±¼«½¬ô × «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ¾¿´¿²½» ·² ¬¸» ­©»»° °®±¼«½¬ ©·´´ ¾» ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ®»¼»»³»¼ ¬± 
­¿¬·­º§ ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿®·­·²¹ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ³§ ¿½½±«²¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬± Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ¬¸®±«¹¸ ³§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²ò × «²¼»®­¬¿²¼ × ©·´´ 

º·®­¬ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ¬¸» ­©»»° °®±¼«½¬ô ¿²¼ × ³¿§ ®»¯«»­¬ ¿ ½±°§ ±º ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» °®±­°»½¬«­ ±® ½«­¬±³»® ¼·­½´±­«®» ¼±½«³»²¬ ²±© ±® ¿²§ 

©·¬¸ °®·±® ²±¬·º·½¿¬·±² ¬± ³»ò

é ßÒÜ è ×Ò ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌò 

Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® Ù«¿®¼·¿² Í·¹²¿¬«®»
Ð®·²¬ Ò¿³» Ü¿¬» 

Í·¹²¿¬«®» 

È 

Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒ ËÍÛ ÑÒÔÇ

×²ª»­¬³»²¬ Ð®±º»­­·±²¿´ Ò¿³» Ü¿¬»

Í·¹²¿¬«®» 

È
Ñ°»®¿¬·±²­ Ó¿²¿¹»® Ò¿³» Ü¿¬»

Í·¹²¿¬«®» 

È

Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­

Ð¿¹» é ±º é
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐóíóîí



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬

Ì¸» Ü»°±­·¬±® ©¸±­» ²¿³» ¿°°»¿®­ ±² ¬¸» ß¼±°¬·±² ß¹®»»³»²¬ ·­ »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß½½±«²¬ ø×Îß÷ «²¼»® 
­»½¬·±² ìðèø¿÷ ¬± °®±ª·¼» º±® ¸·­ ±® ¸»® ®»¬·®»³»²¬ ¿²¼ º±® ¬¸» ­«°°±®¬ ±º ¸·­ ±® ¸»® Þ»²»º·½·¿®·»­ ¿º¬»® ¼»¿¬¸ò

ß®¬·½´» ×
Û¨½»°¬ ·² ¬¸» ½¿­» ±º ¿ ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² ¼»­½®·¾»¼ ·² ­»½¬·±² 
ìðîø½÷ô ìðíø¿÷øì÷ô ìðíø¾÷øè÷ô ìðèø¼÷øí÷ô ±® ìëéø»÷øïê÷ô ¿² 
»³°´±§»® ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¿ ­·³°´·º·»¼ »³°´±§»» °»²­·±² °´¿² ¿­ 
¼»­½®·¾»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèøµ÷ô ±® ¿ ®»½¸¿®¿½¬»®·¦»¼ ½±²¬®·¾«¬·±² 
¼»­½®·¾»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèßø¼÷øê÷ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ¿½½»°¬ ±²´§ 

Ú±® ·²¼·ª·¼«¿´­ ©¸± ¸¿ª» ®»¿½¸»¼ ¬¸» ¿¹» ±º ëð ¾§ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» 
§»¿®ô ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬ ·­ ·²½®»¿­»¼ ¬± üêôëðð °»® §»¿® º±® îðïí 

®»º´»½¬ ¿ ½±­¬ó ±ºó´·ª·²¹ ¿¼¶«­¬³»²¬ô ·º ¿²§ò 

ß®¬·½´» ×× 

²±²º±®º»·¬¿¾´»ò 

ß®¬·½´» ×××
ïò Ò± °¿®¬ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ º«²¼­ ³¿§ ¾» ·²ª»­¬»¼ ·² ´·º» 
·²­«®¿²½» ½±²¬®¿½¬­ô ²±® ³¿§ ¬¸» ¿­­»¬­ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ 
¾» ½±³³·²¹´»¼ ©·¬¸ ±¬¸»® °®±°»®¬§ »¨½»°¬ ·² ¿ ½±³³±² ¬®«­¬ º«²¼ 
±® ½±³³±² ·²ª»­¬³»²¬ º«²¼ ø©·¬¸·² ¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ­»½¬·±² 
ìðèø¿÷øë÷÷ò
îò Ò± °¿®¬ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ º«²¼­ ³¿§ ¾» ·²ª»­¬»¼ ·² 
½±´´»½¬·¾´»­ ø©·¬¸·² ¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ­»½¬·±² ìðèø³÷÷ »¨½»°¬ ¿­ 
±¬¸»®©·­» °»®³·¬¬»¼ ¾§ ­»½¬·±² ìðèø³÷øí÷ô ©¸·½¸ °®±ª·¼»­ ¿² 
»¨½»°¬·±² º±® ½»®¬¿·² ¹±´¼ô ­·´ª»®ô ¿²¼ °´¿¬·²«³ ½±·²­å ½±·²­ ·­­«»¼ 
«²¼»® ¬¸» ´¿©­ ±º ¿²§ ­¬¿¬»å ¿²¼ ½»®¬¿·² ¾«´´·±²ò

ß®¬·½´» ×Ê
ïò Ò±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¿²§ °®±ª·­·±² ±º ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ¬± ¬¸» ½±²¬®¿®§ô 

ß½½±«²¬ ­¸¿´´ ¾» ³¿¼» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» º±´´±©·²¹ 
®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ­¸¿´´ ±¬¸»®©·­» ½±³°´§ ©·¬¸ ­»½¬·±² ìðèø¿÷øê÷ 
¿²¼ ¬¸» ®»¹«´¿¬·±²­ ¬¸»®»«²¼»®ô ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ©¸·½¸ ¿®» ¸»®»·² 
·²½±®°±®¿¬»¼ ¾§ ®»º»®»²½»ò

®»¯«·®»¼ ¾»¹·²²·²¹ ¼¿¬»ô ß°®·´ ï º±´´±©·²¹ ¬¸» ½¿´»²¼¿® §»¿® ·² 

Ü»°±­·¬±® ³¿§ »´»½¬ô ·² ¿ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¬± 
¸¿ª» ¬¸» ¾¿´¿²½» ·² ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ·²æ

¿ò 

Ð¿§³»²¬­ ±ª»® ¿ °»®·±¼ ²±¬ ´±²¹»® ¬¸¿² ¬¸» ´·º» ±º ¬¸» 
Ü»°±­·¬±® ±® ¬¸» ¶±·²¬ ´·ª»­ ±º ¬¸» Ü»°±­·¬±® ¿²¼ ¸·­ ±® ¸»® 
¼»­·¹²¿¬»¼ Þ»²»º·½·¿®§

¾ò 

íò ×º ¬¸» Ü»°±­·¬±® ¼·»­ ¾»º±®» ¸·­ ±® ¸»® »²¬·®» ·²¬»®»­¬ ·­ 
¼·­¬®·¾«¬»¼ ¬± ¸·³ ±® ¸»®ô ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ 
¿­ º±´´±©­æ

×º ¬¸» Ü»°±­·¬±® ¼·»­ ±² ±® ¿º¬»® ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¾»¹·²²·²¹ ¼¿¬»ô 
¿²¼æ

­°±«­»ô ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ±ª»® ¬¸» 

¿ò 

ø¿÷ø···÷ ¾»´±© ·º ´±²¹»®ò ß²§ ·²¬»®»­¬ ®»³¿·²·²¹ ¿º¬»® ¬¸» 

®»³¿·²·²¹ ´·º» »¨°»½¬¿²½§ ¿­ ¼»¬»®³·²»¼ ·² ¬¸» §»¿® ±º ¬¸» 

±®ô ·º ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹ ³¿¼» ±ª»® ¬¸» °»®·±¼ ·² 
°¿®¿¹®¿°¸ ø¿÷ø···÷ ¾»´±©ô ±ª»® ­«½¸ °»®·±¼ò

­«®ª·ª·²¹ ­°±«­»ô ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ 

¼»¬»®³·²»¼ ·² ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» Ü»°±­·¬±® 
¿²¼ ®»¼«½»¼ ¾§ ±²» º±® »¿½¸ ­«¾­»¯«»²¬ §»¿®ô ±® ±ª»® ¬¸» 
°»®·±¼ ·² °¿®¿¹®¿°¸ ø¿÷ø···÷ ¾»´±© ·º ´±²¹»®ò
ø···÷ ¬¸»®» ·­ ²± ¼»­·¹²¿¬»¼ Þ»²»º·½·¿®§ô ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ 
©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ±ª»® ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ´·º» »¨°»½¬¿²½§ ±º ¬¸» 

¿²¼ ®»¼«½»¼ ¾§ ±²» º±® »¿½¸ ­«¾­»¯«»²¬ §»¿®ò

×º ¬¸» Ü»°±­·¬±® ¼·»­ ¾»º±®» ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¾»¹·²²·²¹ ¼¿¬»ô ¬¸» 
®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ 
°¿®¿¹®¿°¸ ø·÷ ¾»´±© ±®ô ·º »´»½¬»¼ ±® ¬¸»®» ·­ ²± ¼»­·¹²¿¬»¼ 
Þ»²»º·½·¿®§ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ °¿®¿¹®¿°¸ ø··÷ ¾»´±©æ
ø·÷ Ì¸» ®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» 
©·¬¸ °¿®¿¹®¿°¸­ ø¿÷ø·÷ ¿²¼ ø¿÷ø··÷ ¿¾±ª» ø¾«¬ ²±¬ ±ª»® ¬¸» 
°»®·±¼ ·² °¿®¿¹®¿°¸ ø¿÷ø···÷ô »ª»² ·º ´±²¹»®÷ô ­¬¿®¬·²¹ ¾§ ¬¸» 

¼»¿¬¸ò ×ºô ¸±©»ª»®ô ¬¸» ¼»­·¹²¿¬»¼ Þ»²»º·½·¿®§ ·­ ¬¸» 

®»¯«·®»¼ ¬± ¾»¹·² ¾»º±®» ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ½¿´»²¼¿® §»¿® ·² ©¸·½¸ 

¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¾»¹·²ô ¬¸»² ¬¸» ®»³¿·²·²¹ 
·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ °¿®¿¹®¿°¸ 
ø¿÷ø··÷ ¿¾±ª» ø¾«¬ ²±¬ ±ª»® ¬¸» °»®·±¼ ·² °¿®¿¹®¿°¸ ø¿÷ø···÷ô 

´·º» »¨°»½¬¿²½§ô ±® ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ °¿®¿¹®¿°¸ ø··÷ ¾»´±© ·º 
¬¸»®» ·­ ²± ­«½¸ ¼»­·¹²¿¬»¼ Þ»²»º·½·¿®§ò
ø··÷ Ì¸» ®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ©·´´ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¾§ ¬¸» »²¼ ±º 
¬¸» ½¿´»²¼¿® §»¿® ½±²¬¿·²·²¹ ¬¸» º·º¬¸ ¿²²·ª»®­¿®§ ±º ¬¸» 

¾ò 

ìò ×º ¬¸» Ü»°±­·¬±® ¼·»­ ¾»º±®» ¸·­ ±® ¸»® »²¬·®» ·²¬»®»­¬ ¸¿­ ¾»»² 

­«®ª·ª·²¹ ­°±«­»ô ²± ¿¼¼·¬·±²¿´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ³¿§ ¾» ¿½½»°¬»¼ ·² 
¬¸» ß½½±«²¬ò

ëò Ì¸» ³·²·³«³ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ³«­¬ ¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ »¿½¸ §»¿®ô 

¿²¼ ·­ ¼»¬»®³·²»¼ ¿­ º±´´±©­æ

Ì¸» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² «²¼»® °¿®¿¹®¿°¸ îø¾÷ º±® 
¿²§ §»¿®ô ¾»¹·²²·²¹ ©·¬¸ ¬¸» §»¿® ¬¸» Ü»°±­·¬±® ®»¿½¸»­ ¿¹» 

¾«­·²»­­ ±² Ü»½»³¾»® íï ±º ¬¸» °®»½»¼·²¹ §»¿® ¼·ª·¼»¼ ¾§ 
¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² °»®·±¼ ·² ¬¸» Ë²·º±®³ Ô·º»¬·³» ¬¿¾´» ·² 
Î»¹«´¿¬·±²­ ­»½¬·±² ïòìðïø¿÷ øç÷óçò Ø±©»ª»®ô ·º ¬¸» 

­°±«­»ô ¬¸» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² º±® ¿ §»¿® ­¸¿´´ 

¿ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ï ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

±º ¾«­·²»­­ ±² Ü»½»³¾»® íï ±º ¬¸» °®»½»¼·²¹ §»¿® ¼·ª·¼»¼ ¾§ 
¬¸» ²«³¾»® ·² ¬¸» Ö±·²¬ ¿²¼ Ô¿­¬ Í«®ª·ª±® ¬¿¾´» ·² Î»¹«´¿¬·±²­ 
­»½¬·±² ïòìðïø¿÷øç÷óçò Ì¸» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² º±® 
¿ §»¿® «²¼»® ¬¸·­ °¿®¿¹®¿°¸ ·­ ¼»¬»®³·²»¼ «­·²¹ ¬¸» 

¿¬¬¿·²»¼ ¿¹» ø±® ¿¹»­÷ ·² ¬¸» §»¿®ò

Ì¸» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² «²¼»® °¿®¿¹®¿°¸­ íø¿÷ 
¿²¼ íø¾÷ø·÷ º±® ¿ §»¿®ô ¾»¹·²²·²¹ ©·¬¸ ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» 

°¿®¿¹®¿°¸ íø¾÷ø·÷÷ ·­ ¬¸» ß½½±«²¬ ª¿´«» ¿¬ ¬¸» ½´±­» ±º 
¾«­·²»­­ ±² Ü»½»³¾»® íï ±º ¬¸» °®»½»¼·²¹ §»¿® ¼·ª·¼»¼ ¾§ 

­»½¬·±² ïòìðïø¿÷øç÷óç÷ ±º ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ­°»½·º·»¼ ·² ­«½¸ 
°¿®¿¹®¿°¸­ íø¿÷ ¿²¼ íø¾÷ø·÷ò

¾ò 

Ì¸» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² º±® ¬¸» §»¿® ¬¸» Ü»°±­·¬±® 

º±´´±©·²¹ §»¿®ò Ì¸» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² º±® ¿²§ 

½ò 

êò Ì¸» ±©²»® ±º ¬©± ±® ³±®» Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß­ ³¿§ ­¿¬·­º§ ¬¸» 
³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² ®»¯«·®»³»²¬­ ¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» ¾§ ¬¿µ·²¹ 
º®±³ ±²» Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ¬¸» ¿³±«²¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ­¿¬·­º§ ¬¸» 
®»¯«·®»³»²¬ º±® ¿²±¬¸»® ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ®»¹«´¿¬·±²­ «²¼»® 
­»½¬·±² ìðèø¿÷øê÷ò

ß®¬·½´» Ê
ïò Ì¸» Ü»°±­·¬±® ¿¹®»»­ ¬± °®±ª·¼» ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸ ¿´´ 
·²º±®³¿¬·±² ²»½»­­¿®§ ¬± °®»°¿®» ¿²§ ®»°±®¬­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ­»½¬·±² 
ìðèø·÷ ¿²¼ Î»¹«´¿¬·±²­ ­»½¬·±²­ ïòìðèóë ¿²¼ ïòìðèóêò

îò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿¹®»»­ ¬± ­«¾³·¬ ¬± ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Í»®ª·½» 
ø×ÎÍ÷ ¿²¼ Ü»°±­·¬±® ¬¸» ®»°±®¬­ °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍò

ß®¬·½´» Ê×
Ò±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¿²§ ±¬¸»® ¿®¬·½´»­ô ©¸·½¸ ³¿§ ¾» ¿¼¼»¼ ±® 
·²½±®°±®¿¬»¼ô ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ß®¬·½´»­ × ¬¸®±«¹¸ ××× ¿²¼ ¬¸·­ 
­»²¬»²½» ©·´´ ¾» ½±²¬®±´´·²¹ò ß²§ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¿®¬·½´»­ ·²½±²­·­¬»²¬ 
©·¬¸ ­»½¬·±² ìðèø¿÷ ¿²¼ ¬¸» ®»´¿¬»¼ ®»¹«´¿¬·±²­ ©·´´ ¾» ·²ª¿´·¼ò

ß®¬·½´» Ê××
Ì¸·­ ß¹®»»³»²¬ ©·´´ ¾» ¿³»²¼»¼ ¿­ ²»½»­­¿®§ ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» 
°®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±¼» ¿²¼ ¬¸» ®»´¿¬»¼ ®»¹«´¿¬·±²­ò Ñ¬¸»® 
¿³»²¼³»²¬­ ³¿§ ¾» ³¿¼» ©·¬¸ ¬¸» ½±²­»²¬ ±º ¬¸» °»®­±²­ ©¸±­» 
­·¹²¿¬«®»­ ¿°°»¿® ±² ¬¸» ß°°´·½¿¬·±²ò

ß®¬·½´» Ê××× 
ïò Ü»º·²·¬·±²­

¬®¿¼·¬·±²¿´ ·²¼·ª·¼«¿´ ®»¬·®»³»²¬ ½«­¬±¼·¿´ ¿½½±«²¬ 
øÌ®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß÷ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¸»®»«²¼»® º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» 
Ü»°±­·¬±® ¿²¼ñ±® ¸·­ ±® ¸»® Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ò

¿ò 

ß½½±«²¬ ·­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¾»¬©»»² ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» ­¬¿¬»³»²¬­ ½±²¬¿·²»¼ 
¬¸»®»·² ­¸¿´´ ¾» ·²½±®°±®¿¬»¼ ·²¬± ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò

¾ò 

Î»¬·®»³»²¬ Ý«­¬±¼·¿´ ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬ô 
·²½´«¼·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ °®±ª·­·±²­ ­»¬ º±®¬¸ ·² ¿²§ 
ß°°´·½¿¬·±² ¬¸¿¬ ¹±»­ ©·¬¸ ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ¿­ ³¿§ ¾» 
¿³»²¼»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ì¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» 
ß°°´·½¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ¼»­·¹²¿¬·±² ±º Þ»²»º·½·¿®§ º·´»¼ ©·¬¸ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ô ³¿§ ¾» °®±ª»¼ »·¬¸»® ¾§ ¿² ±®·¹·²¿´ ½±°§ ±® ¿ 

½ò 

®»°®±¼«½»¼ ½±°§ ¬¸»®»±ºô ·²½´«¼·²¹ô ©·¬¸±«¬ ´·³·¬¿¬·±²ô ¿ ½±°§ 
®»°®±¼«½»¼ ¾§ °¸±¬±½±°§·²¹ô º¿½­·³·´» ¬®¿²­³·­­·±²ô 
»´»½¬®±²·½ ·³¿¹·²¹ô ±® ±¬¸»® ³»¿²­ ±º »´»½¬®±²·½ 
¬®¿²­³·­­·±²ò

»²¬·¬·»­ øº±® ·²­¬¿²½»ô ¿ ¬®«­¬÷ô ¼»­·¹²¿¬»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³» 
¾§ ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¬± ®»½»·ª» ¾»²»º·¬ ¾§ ®»¿­±² ±º ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® ¬¸» °»®­±² ±® °»®­±²­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ß®¬·½´» 
Ê×××ô ­»½¬·±² ëø½÷ ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ©¸± ©±«´¼ ±¬¸»®©·­» ¾» 
»²¬·¬´»¼ ¬± ®»½»·ª» ­«½¸ ¾»²»º·¬ò

¼ò 

¿³»²¼»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò
»ò 

¿­ ¼»º·²»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèø²÷ô ±® ¿²§ °»®­±² ©¸± ¸¿­ ¬¸» 
¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» ×ÎÍ ¬± ¿½¬ ¿­ ½«­¬±¼·¿²ò Ú±® °«®°±­»­ ±º ¬¸·­ 
Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ Ð»®­¸·²¹ 
ÔÔÝô ±® ÞÒÇ Òòßòô ±® ­«½¸ ±¬¸»® »²¬·¬§ ·¼»²¬·º·»¼ ·² ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß°°´·½¿¬·±² ±® ·¬­ ­«½½»­­±® ©¸± ·­ 
¯«¿´·º·»¼ ¬± ­»®ª» ¿­ ½«­¬±¼·¿²ò

ºò 

»­¬¿¾´·­¸»­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ò
¹ò 

·²¬®±¼«½·²¹ ¾®±µ»®ó¼»¿´»®ô ±® Î»¹·­¬»®»¼ ×²ª»­¬³»²¬ ß¼ª·­±® 
©¸± ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸·­ Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò

¸ò 

¸»®»«²¼»® º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ñ±® ¸·­ ±® ¸»® 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ô ·² ©¸·½¸ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ 
´·³·¬ ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¸·­ ±® ¸»® ß½½±«²¬ ¬± ­¸¿®»­ ·­­«»¼ 
¾§ ¿ ¼±³»­¬·½ Î»¹«´¿¬»¼ ×²ª»­¬³»²¬ Ý±³°¿²§ò

·ò 

îò Ò±¬·½»­ ¿²¼ Ý¸¿²¹» ±º ß¼¼®»­­
ß²§ ®»¯«·®»¼ ²±¬·½» ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸·­ ß½½±«²¬ ©·´´ ¾» ½±²­·¼»®»¼ 
»ºº»½¬·ª» ©¸»² ³¿·´»¼ ±® »´»½¬®±²·½¿´´§ ½±³³«²·½¿¬»¼ ¾§ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ¬± ¬¸» ®»½·°·»²¬ ¬¸¿¬ ·­ ±² ¬¸» ®»½±®¼­ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò 
ß²§ ²±¬·½» ¬± ¾» ¹·ª»² ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ¾» »ºº»½¬·ª» ©¸»² 
¿½¬«¿´´§ ®»½»·ª»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» ´¿­¬ ¿¼¼®»­­ ±º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±² ¬¸» ®»½±®¼­ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ¾» ¬¸» ¿¼¼®»­­ 
«­»¼ º±® ¿²§ ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ô ¼·­¾«®­»³»²¬ô ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ ®»¯«·®»¼ 
¾§ ¬¿¨·²¹ ¿«¬¸±®·¬·»­ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·´´ ²±¬·º§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±º 
¿²§ ½¸¿²¹» ±º ¿¼¼®»­­ò

Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ®»°®»­»²¬­ ¿²¼ ©¿®®¿²¬­ ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬¸¿¬ ¿²§ 
·²º±®³¿¬·±² ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¸¿­ ¹·ª»² ±® ©·´´ ¹·ª» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ·­ ½±³°´»¬» ¿²¼ ¿½½«®¿¬»ò Ú«®¬¸»®ô 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ °®±³·­»­ ¬¸¿¬ ¿²§ ¼·®»½¬·±² ¹·ª»² ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ±® ¿²§ ¿½¬·±² ¬¿µ»² ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·´´ ¾» 
°®±°»® «²¼»® ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ²±¬ ¾» 

¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ «²¼»® ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ¿®» ´·³·¬»¼ ¬± ¬¸±­» 
­°»½·º·½¿´´§ ­¬¿¬»¼ ·² ¬¸» ß¹®»»³»²¬ô ¿²¼ ²± ±¬¸»® ±® º«®¬¸»® ¼«¬·»­ 
±® ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ­¸¿´´ ¾» ·³°´·»¼ò

ìò ×²ª»­¬³»²¬ ±º Ý±²¬®·¾«¬·±²­

Ü·®»½¬·±² ¾§ Ð¿®¬·½·°¿²¬ò ß´´ ·²ª»­¬³»²¬ ·²­¬®«½¬·±²­ ±º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ¾» ¿½½»°¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­«¾¶»½¬ ¬± ¿²¼ 

°®±½»¼«®»­ò Û¿½¸ Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ¼·®»½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸ 
®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ±º ¿´´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¸·­ ±® ¸»® 
ß½½±«²¬ ¿²¼ ¬¸» »¿®²·²¹­ ¬¸»®»±²ò Í«½¸ ¼·®»½¬·±² ­¸¿´´ ¾» 
´·³·¬»¼ ¬± ·²ª»­¬³»²¬­ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ±¾¬¿·²¿¾´» 
¬¸®±«¹¸ ¿²¼ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ½«­¬±¼§ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·² ¬¸» 

¿ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» î ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

±¬¸»® ´·³·¬¿¬·±²­ ¿­ ³¿§ ¾» ¿¹®»»¼ ¬± ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ 
Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±²ò ×² ¬¸» ¿¾­»²½» ±º ­«½¸ ¼·®»½¬·±²­ô ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± ·²ª»­¬³»²¬ ®»­°±²­·¾·´·¬§ò ×º ¿ 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­»´»½¬­ ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ ×Îßô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
­¸¿´´ ´·³·¬ ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ­¸¿®»­ ·­­«»¼ ¾§ ¿ 
¼±³»­¬·½ Î»¹«´¿¬»¼ ×²ª»­¬³»²¬ Ý±³°¿²§ò Ø±©»ª»®ô º«²¼­ ·² 
¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ ×Îß ½¿² ¾» ¸»´¼ ·² ¿ ½¿­¸ ±® ³±²»§ 
³¿®µ»¬ ¿½½±«²¬ ©¸·´» ¿©¿·¬·²¹ ·²ª»­¬³»²¬ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ »´»½¬­ ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ ×Îß ¿²¼ ¼±»­ ²±¬ ´·³·¬ 
·²ª»­¬³»²¬­ ¬± ³«¬«¿´ º«²¼­ ±²´§ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·² ¬¸» 

Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ½±²ª»®¬ ¬¸» ß½½±«²¬ º®±³ ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ 
Ñ²´§ ×Îß ¬± ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ß½½±«²¬ ¬§°»ò ß´´ ¬®¿²­¿½¬·±²­ 
¼·®»½¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ®«´»­ô 
®»¹«´¿¬·±²­ô ½«­¬±³­ô ¿²¼ «­¿¹»­ ±º ¬¸» »¨½¸¿²¹»ô ³¿®µ»¬ô ±® 
½´»¿®·²¹ ¸±«­» ©¸»®» »¨»½«¬»¼ô ¿²¼ ¬± ¿´´ ¿°°´·½¿¾´» º»¼»®¿´ 
¿²¼ ­¬¿¬» ´¿©­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ô ¿²¼ ¬± ·²¬»®²¿´ °±´·½·»­ ±º ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ²±¬ ¬± ¿½½»°¬ 
¿­­»¬­ ·²¬»²¼»¼ º±® ¼»°±­·¬ ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ³¿§ ¿¬ ¿²§ 
¬·³» ®»¯«·®» ´·¯«·¼¿¬·±² ±® ¬®¿²­º»® ±º ¿²§ ¿­­»¬ ¸»´¼ ·² ¬¸» 
ß½½±«²¬ ·º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¼»¬»®³·²»­ ¬¸¿¬ ³¿·²¬¿·²·²¹ 
½«­¬±¼§ ±º ¿²§ ­«½¸ ¿­­»¬ ·­ ²±¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» 

®»¹«´¿® ¾«­·²»­­ °®¿½¬·½»­ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ «²¼»®­¬¿²¼­ ¬¸¿¬ 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¿¬¬®·¾«¬» »¿®²·²¹­ ±²´§ ¬± ¿­­»¬­ ¸»´¼ ·² 
¬¸» ß½½±«²¬ ©¸·´» ·² ¬¸» ½«­¬±¼§ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ «²¼»®­¬¿²¼­ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²½±³» º®±³ô ¿²¼ ¹¿·² ±® 
´±­­ ±²ô »¿½¸ ·²ª»­¬³»²¬ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­»´»½¬­ º±® ¬¸» 
ß½½±«²¬ ©·´´ ¿ºº»½¬ ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ß½½±«²¬ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» 
¹®±©¬¸ ·² ª¿´«» ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ½¿²²±¬ ¾» ¹«¿®¿²¬»»¼ ±® 
°®±¶»½¬»¼ò

¿´¬»®²¿¬·ª» ·²ª»­¬³»²¬ô °®·ª¿¬» ·²ª»­¬³»²¬ ±® ¿²§ ±¬¸»® ­«½¸ 
·²ª»­¬³»²¬ ¬¸¿¬ ®»¯«·®»­ ­°»½·¿´ ¸¿²¼´·²¹ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿¹®»»­ ¬¸¿¬ ­«½¸ ·²ª»­¬³»²¬­ ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± 

·²½´«¼·²¹ ¾«¬ ²±¬ ¾§ ©¿§ ±º ´·³·¬¿¬·±²ô ª¿´«¿¬·±² ±® 
®»½±²½·´·¿¬·±² ®»¯«·®»³»²¬­ò ×º ¬¸» ·­­«»® ±® ­°±²­±® ±º ­«½¸ 

®»¯«·®»³»²¬­ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ô ·² ·¬­ ­±´» ¼·­½®»¬·±²ô 

¿¹®»»­ ¬¸¿¬ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ·­ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² 
º®±³ ¬¸» ß½½±«²¬ô ®»°±®¬¿¾´» ±² ¿² ×ÎÍ Ú±®³ ïðççóÎò Ì¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿¹®»»­ ¬¸¿¬ Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ «­» ¬¸» ´¿­¬ µ²±©² 
°®·½» º±® ®»°±®¬·²¹ °«®°±­»­ô ¿²¼ ·º ²± °®·½·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ·­ 

³¿®µ»¬ ª¿´«» ·² ·¬­ ­±´» ¼·­½®»¬·±² ±® ¬± ª¿´«» ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ 
¿¬ ¬¸» ±®·¹·²¿´ °«®½¸¿­» °®·½» º±® ®»°±®¬·²¹ °«®°±­»­ò

Ü·®»½¬·±² ¾§ Þ»²»º·½·¿®§ò Ë°±² ²±¬·º·½¿¬·±² ±º ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¬¸» ß½½±«²¬ ³¿§ ¾» ¼·ª·¼»¼ ·²¬± ­»°¿®¿¬» ­¸¿®»­ 
º±® »¿½¸ Þ»²»º·½·¿®§ ©¸± ·­ »²¬·¬´»¼ ¬± ®»½»·ª» ¿ ­¸¿®» ±º ¬¸» 

¬®¿²­º»®®»¼ ·²¬± ¿ ­»°¿®¿¬» ß½½±«²¬ò Ì¸·­ °»®³·¬­ »¿½¸ 
Þ»²»º·½·¿®§ ¬± °®±ª·¼» ·²ª»­¬³»²¬ ¿²¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¼·®»½¬·±²­ 
¿­ ¬± ¸·­ ±® ¸»® ­¸¿®» ±º ¬¸» ß½½±«²¬ò Ì¸» ¬®¿²­º»® ¬± ­»°¿®¿¬» 
ß½½±«²¬ø­÷ ¼±»­ ²±¬ ½®»¿¬» ¿ ¬¿¨¿¾´» »ª»²¬ º±® ¬¸» 
Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ò ×² ­«½¸ »ª»²¬ô »¨½»°¬ ¿­ ±¬¸»®©·­» °®±ª·¼»¼ 
·² ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ±® ¾§ ¿°°´·½¿¾´» ´¿© ±® ®»¹«´¿¬·±²­ô ¿´´ 
®·¹¸¬­ô ¼«¬·»­ô ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ «²¼»® ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ©·´´ »¨¬»²¼ ¬± ¬¸» 

Ô·µ»©·­»ô ·º ®»¯«»­¬»¼ ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ô ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ³¿§ ®»¯«»­¬ ¿ ®»°±®¬¿¾´» 

¾ò 

½¸±±­» ²±¬ ¬± ¬®¿²­º»® ·²¬± ¿ ­»°¿®¿¬» ß½½±«²¬ò

°¿§¿¾´» ¬± ¿ Þ»²»º·½·¿®§ µ²±©² ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬± ¾» ¿ 
³·²±® ±® «²¼»® ¿ ´»¹¿´ ¼·­¿¾·´·¬§ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ·² ·¬­ ­±´» 
¼·­½®»¬·±² ¬¿µ» ·²­¬®«½¬·±² º®±³ ¬¸» °¿®»²¬ô ¹«¿®¼·¿²ô 
½±²­»®ª¿¬±®ô ±® ±¬¸»® ´»¹¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ±º ­«½¸ ³·²±® ±® 
´»¹¿´´§ ¼·­¿¾´»¼ °»®­±²ò

Ò± Ü«¬§ ¬± Î»ª·»©ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» «²¼»® ¿²§ 
¼«¬§ ¬± ®»ª·»© ±® ¯«»­¬·±² ¿²§ ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ·²ª»­¬³»²¬­ô ¬± ®»ª·»© ¿²§ ­»½«®·¬·»­ ±® ±¬¸»® 
°®±°»®¬§ ¸»´¼ ·² ¬®«­¬ô ±® ¬± ³¿µ» ­«¹¹»­¬·±²­ ¬± ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ·²ª»­¬³»²¬­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ 
²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¿²§ ´±­­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­«´¬ ¾§ ®»¿­±² ±º 
·²ª»­¬³»²¬­ ³¿¼» ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» 
¼·®»½¬·±²­ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò Ò±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¬¸» º±®»¹±·²¹ô 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ®»ª·»© ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ 

©·¬¸ ­«¾­»½¬·±² ø¿÷ ¿¾±ª»ò

½ò 

Ü»´»¹¿¬·±² ±º ×²ª»­¬³»²¬ Î»­°±²­·¾·´·¬§ò Î»¹¿®¼´»­­ ±º ¿²§ 
±¬¸»® °®±ª·­·±² ±º ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ¬± ¬¸» ½±²¬®¿®§ô ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ¿°°±·²¬ ¿² ·²ª»­¬³»²¬ °®±º»­­·±²¿´ ±® ±¬¸»® 

¿«¬¸±®·¬§ ¬± ¼·®»½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» 
·²ª»­¬³»²¬ ±º ¿­­»¬­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ò Ì¸» ¿°°±·²¬³»²¬ô 
¸±©»ª»®ô ©·´´ ¾» »ºº»½¬·ª» ±²´§ ·º øï÷ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¸¿­ 
®»½»·ª»¼ ¿² »¨»½«¬»¼ ½±°§ ±º ¿² ¿¹®»»³»²¬ ¾»¬©»»² ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ ¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® 
¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬¸¿¬ ­°»½·º·»­ ¬¸» ¿«¬¸±®·¬§ ±º 
¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ¬± ¿½¬ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¿²¼ øî÷ 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¼±»­ ²±¬ ±¾¶»½¬ ¬± ¿½¬·²¹ ±² ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º 
¬¸¿¬ °»®­±²ô ©¸·½¸ ±¾¶»½¬·±² ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ¿­­»®¬ º±® 
¿²§ ®»¿­±² ¿¬ ¿²§ ¬·³»ò ×º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿°°±·²¬­ ¿ 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»ô ¿­ °®±ª·¼»¼ º±® ¿¾±ª»ô ®»º»®»²½»­ ¬± ¬¸» 

¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ·² ¬¸» �Ð±©»®­ô Ü«¬·»­ô ¿²¼ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ 

ß¹®»»³»²¬ ø·²­±º¿® ¿­ °»®¬·²»²¬ ¬± ­»½«®·¬·»­ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± 
©¸·½¸ ¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ¸¿­ ·²ª»­¬³»²¬ ¿«¬¸±®·¬§÷ ¿®» ¿´­± 
¬± ¬¸¿¬ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»ò Ø±©»ª»®ô ¿´´ ®»º»®»²½»­ ·² ¬¸·­ 
ß¹®»»³»²¬ ¬± ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸±­» ß½½±«²¬ ·­ ·²ª±´ª»¼ ¿²¼ 
¬± ¬¸» ³¿µ·²¹ ±º ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ®»½»·°¬ ±º ¼·­¬®·¾«¬·±²­ 
¿®» ±²´§ ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ®»ª±µ» ¬¸» 
¿«¬¸±®·¬§ ±º ¿²§ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¾§ ²±¬·º§·²¹ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» ·² ¿²§ ©¿§ º±® ¬¸» 
¬®¿²­¿½¬·±²­ ·²·¬·¿¬»¼ °®·±® ¬± ·¬­ ®»½»·°¬ ±º ­«½¸ ²±¬·½»ò
Ë²·²ª»­¬»¼ Ý¿­¸ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ¬¸»·® Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² 
­¸¿´´ ¼·®»½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿­ ¬± ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ±º ¿´´ ½¿­¸ 
¬¸¿¬ ·­ ²±¬ ½«®®»²¬´§ ·²ª»­¬»¼ ·² ¿­­»¬­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ß®¬·½´» 
Ê×××ô ­»½¬·±² ìø¿÷ô ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ¸·­ ±® 
¸»® ´»¹¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ­¸¿´´ ¼·®»½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸ 
®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ±º ¬¸» ½¿­¸ °»²¼·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò ×² 
¬¸» ¿¾­»²½» ±º ­«½¸ ¼·®»½¬·±²ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± 
·²ª»­¬³»²¬ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ­«½¸ ½¿­¸ ¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¸±´¼·²¹ ­«½¸ ½¿­¸ «²·²ª»­¬»¼ò

¼ò 

ëò É·¬¸¼®¿©¿´­

É·¬¸¼®¿©¿  ́Î»¯«»­¬ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ©·¬¸¼®¿© ¿´´ ±® °¿®¬ ±º 
¸·­ ±® ¸»® ß½½±«²¬ ¾¿´¿²½» ¿¬ ¿²§ ¬·³»ò ß´´ ®»¯«»­¬­ º±® ©·¬¸¼®¿©¿´ 
­¸¿´  ́¾» ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® °®±ª·¼»¼ ¾§ ±® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò ß²§ ©·¬¸¼®¿©¿´­ ­¸¿´´ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¿´  ́¿°°´·½¿¾´» ¬¿¨ 
¿²¼ ±¬¸»® ´¿©­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ ·²½´«¼·²¹ °±­­·¾´» »¿®´§ ©·¬¸¼®¿©¿´ 
°»²¿´¬·»­ ¿²¼ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ò ×º °¿§³»²¬ ·­ ³¿¼» 
±«¬­·¼» ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ô ­°»½·¿´ º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ 

¿ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» í ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

©·¬¸¸±´¼·²¹ ®«´»­ ³¿§ ¿°°´§ò É·¬¸¼®¿©¿´­ º®±³ ¬¸» ß½½±«²¬ ³¿§ 
¾» ³¿¼» ·² ¿ ­·²¹´» ­«³ô °»®·±¼·½ °¿§³»²¬ô ±® ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º 
¾±¬¸ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿«¬¸±®·¦»­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬± ®»¬¿·² ­«½¸ ­«³­ 

¿²¼ ¿²§ »¨°»²­»­ô ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¿²²«¿´ 
³¿·²¬»²¿²½» º»»­ ¿²¼ ¿½½±«²¬ ¬»®³·²¿¬·±² º»»­ô ±® º±® °¿§³»²¬ ±º 
¿²§ ±¬¸»® ´·¿¾·´·¬·»­ ©¸·½¸ ³·¹¸¬ ½±²­¬·¬«¬» ¿ ½¸¿®¹» ¬± »·¬¸»® ¬¸» 

­«½¸ ®»­»®ª» ®»³¿·²·²¹ ¿º¬»® ¬¸» °¿§³»²¬ ±º ¬¸» ¿¾±ª» ·¬»³­ ­¸¿´´ 
¾» °¿·¼ ±® ¼·­¬®·¾«¬»¼ «°±² ­¿¬·­º¿½¬·±² ±º ¿²§ ­«½¸ ½¸¿®¹»ò Ì¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± ¼«¬§ ¬± ¿­½»®¬¿·² ©¸»¬¸»® ¿²§ °¿§³»²¬ ±® 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¿­ ¼·®»½¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·­ °®±°»® «²¼»® ¬¸» 
°®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±¼»ô ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ±® ±¬¸»®©·­»ò
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» °«®°±­»ô ­«ºº·½·»²½§ô 
±® °®±°®·»¬§ ±º ¿²§ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ ±²´§ ¿«¬¸±®·¦»¼ 
¬± ³¿µ» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬  ̧ ·²­¬®«½¬·±²­ ±º ¬¸» 

Þ»²»º·½·¿®§ô ±® ¿­ ±¬¸»®©·­» °®±ª·¼»¼ º±® ·² ¬ ·̧­ ß¹®»»³»²¬ò Í«½¸ 
·²­¬®«½¬·±²­ ³«­¬ ¾» ¹·ª»² ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò ×º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ «²¿¾´» ¬± ³¿µ» ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬± ¿ 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¿ Þ»²»º·½·¿®§ô ±® ±¬¸»® ¼·­¬®·¾«¬»» ¾»½¿«­» ¬¸» 

©®·¬·²¹ ¬± ¬¸» ´¿­¬ µ²±©² ³¿·´·²¹ ¿¼¼®»­­ ­¸±©² ±² ¬¸» 

´·¯«·¼¿¬» ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬ ¿²¼ ¸±´¼ ¬¸» °®±½»»¼­ ·² ¿ ²±²·²¬»®»­¬ó

¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» º»¼»®¿  ́ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ®«´»­ò Ì¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ©·´  ́®»°±®¬ ¬¸»­» °¿§³»²¬­ ±² ×ÎÍ Ú±®³ ïðççóÎò ×º ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ³«­¬ ´·¯«·¼¿¬» ¿­­»¬­ ·² ¬¸» ¿½½±«²¬ ·² ±®¼»® ¬± ©·¬¸¸±´¼ 
¬¿¨»­ º®±³ ¬¸» ×Îßô ­«½¸ ¿­­»¬­ ³¿§ ¾» ´·¯«·¼¿¬»¼ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ 
±®¼»® ø¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¸»´¼ ·² ¬¸» ×Îß÷æ øï÷ ¿²§ ­¸¿®»­ ±º ¿ ³±²»§ 

½«®®»²½§ô øî÷ ³«¬«¿´ º«²¼­ô ­¬¿®¬·²¹ ©·¬¸ ´¿®¹»­¬ °±­·¬·±²ô øí÷ 
­»½«®·¬·»­ô ¿²¼ øì÷ ±¬¸»® ¿­­»¬­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® 
¿²§ ´±­­»­ ®»´¿¬»¼ ¬± ´·¯«·¼¿¬·±²­ ³¿¼» ·² ±®¼»® ¬± ½±³°´§ ©·¬  ̧¬¸» 
×ÎÍ ®«´»­ò Ì¸» Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ¿®» ®»­°±²­·¾´» ¬± »²­«®» 
¬¸¿¬ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿®» ³¿¼» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º 
ß®¬·½´» ×Ê ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ò

±º ¬¸» ²»»¼ ¬± ¬¿µ» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ±²½» ¸» ±® ­¸» 

®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ º±® ¬¸» ß½½±«²¬ò Ì¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ¾» ®»­°±²­·¾´» º±® ½¿«­·²¹ ¬¸» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ ¬± ¾» ©·¬¸¼®¿©² º®±³ ¸·­ ±® ¸»® ß½½±«²¬ »¿½¸ 
§»¿®ò Ò±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¿²§¬¸·²¹ ·² ß®¬·½´» ×Ê ¬± ¬¸» ½±²¬®¿®§ô ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´  ́ ²±¬ô ©·¬¸±«¬ ¬¸» ½±²­»²¬ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô 
¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ª¿´«» ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ©¸»®» ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ º¿·´­ ¬± 
½¸±±­» ¿²§ ³»¬¸±¼ ±º ¼·­¬®·¾«¬·±² ¾§ ß°®·´ ï­¬ ±º ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ 

¾ò 

Þ»²»º·½·¿®§ Ü·­¬®·¾«¬·±²­ò ß Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ¼»­·¹²¿¬» ¿ 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¿²¼ ¿²§ 
­«½¸ ¼»­·¹²¿¬·±² ³¿§ ¾» ½¸¿²¹»¼ ±® ®»ª±µ»¼ ¿¬ ¿²§ ¬·³»ô ¾§ 
©®·¬¬»² ¼»­·¹²¿¬·±² »¨»½«¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·² ¿ º±®³ ¿²¼ 
³¿²²»® °®»­½®·¾»¼ ¾§ ±® ¿½½»°¬¿¾´» ¬±ô ¿²¼ º·´»¼ ©·¬¸ô ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò Í«½  ̧ ¼»­·¹²¿¬·±²ô ½¸¿²¹»ô ±® ®»ª±½¿¬·±² ­¸¿´´ ¾» 
»ºº»½¬·ª» ±²´§ «°±² ®»½»·°¬ ¿²¼ ¿½½»°¬¿²½» ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿²¼ 

´¿¬»­¬ ­«½¸ ¿½½»°¬»¼ ¼»­·¹²¿¬·±²ô ½¸¿²¹»ô ±® ®»ª±½¿¬·±² ­¸¿´´ 
½±²¬®± ò́ 
ß Þ»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±² ©·´  ́ ÒÑÌ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ¾» ®»ª±µ»¼ ±® 

½ò 

¿²²«´³»²¬ ±® ±¬¸»® ¼·­­±´«¬·±² ±º ³¿®®·¿¹»ò 
Ú±´´±©·²¹ ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¬¸» ¾¿´¿²½» ±º ¬¸» 

¼»­·¹²¿¬»¼ Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ô ·º ¿²§ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬  ̧
¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ß®¬·½´» ×Ê ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» 

¿²¼ ®»¹«´¿® ¾«­·²»­­ °®¿½¬·½»­ô ©¸·½¸ ³¿§ ½¸¿²¹» º®±³ ¬·³» ¬± 
¬·³»ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ®»¯«»­¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² 
½±²½»®²·²¹ ¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ °±´·½·»­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ º®±³ ¬¸» 
Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±²ò 
×º ¬¸»®» ·­ ²± °®·³¿®§ Þ»²»º·½·¿®§ ´·ª·²¹ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» 

°¿§¿¾´» ¬± ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ ½±²¬·²¹»²¬ Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò ×º ¬¸»®» ·­ ²± Þ»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±² 
±² º·´» ©·¬  ̧ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ±® ·º ²± °®·³¿®§ ±® ½±²¬·²¹»²¬ 
Þ»²»º·½·¿®·»­ ­«®ª·ª» ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¼·­¬®·¾«¬» 
¬¸» ß½½±«²¬ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ±®¼»® ±º °®»º»®»²½»æ 

×º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¼»­·¹²¿¬»­ ³±®» ¬¸¿² ±²» °®·³¿®§ ±® ½±²¬·²¹»²¬ 
Þ»²»º·½·¿®§ ¾«¬ ¼±»­ ²±¬ ­°»½·º§ ¬¸» °»®½»²¬¿¹»­ ¬± ©¸·½  ̧ ­«½¸ 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ¿®» »²¬·¬´»¼ô °¿§³»²¬ ©·´´ ¾» ³¿¼» ¬± 

Ë²´»­­ ±¬¸»®©·­» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·² ¿ º±®³ ¿²¼ 
³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ·º ¿ °®·³¿®§ ±® ½±²¬·²¹»²¬ 
Þ»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ °®»¼»½»¿­»­ ¬¸» 

¾» ¼·ª·¼»¼ ¿³±²¹ ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ Þ»²»º·½·¿®·»­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ 

®»´¿¬·ª» ¬± ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ¿´´±½¿¬·±² ±º ¿´´ ±¬¸»® ­«®ª·ª·²¹ 

×º ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ¼±»­ ²±¬ °®»¼»½»¿­» ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¾«¬ ¼·»­ ¾»º±®» 
®»½»·ª·²¹ ¸·­ ±® ¸»® »²¬·®» ·²¬»®»­¬ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ô ¸·­ ±® ¸»® 
®»³¿·²·²¹ ·²¬»®»­¬ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ­¸¿´  ́¾» °¿·¼ ¬± ¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ 
±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ¼»½»¿­»¼ Þ»²»º·½·¿®§ò ×º ¬¸»®» ·­ 
²± Þ»²»º·½·¿®§ ¼»­·¹²¿¬·±² ±º ¬¸» ¼»½»¿­»¼ Þ»²»º·½·¿®§ ±² º·´» ©·¬  ̧
¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´  ́¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ¬¸» 
­«®ª·ª±®­ ±º ¬¸» ¼»½»¿­»¼ Þ»²»º·½·¿®§ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ±®¼»® ±º 
°®»º»®»²½»æ 

Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¾» °»®³·¬¬»¼ ¬± ®»´§ ±² ¼·®»½¬·±² º®±³ ¬¸» °»®­±²¿´ 

°¿®¬·»­ ¬± ¾» °¿·¼ «²¼»® ¬¸·­ ¼»­·¹²¿¬·±²ò 
Ë²¼»® ²± ½·®½«³­¬¿²½»­ ³¿§ ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ ®»­¬®·½¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ±º ¿ 
Þ»²»º·½·¿®§ ¬± ²¿³» ­«½½»­­±® Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ±º ¿² ·²¸»®·¬»¼ 
ß½½±«²¬ò Û¨½»°¬ ¿­ ±¬¸»®©·­» °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ±® ¾§ 
¿°°´·½¿¾´» ´¿© ±® ®»¹«´¿¬·±²­ô ¿´´ ®·¹¸¬­ô ¼«¬·»­ô ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ 
®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ «²¼»® ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ©·´´ »¨¬»²¼ 
¬± ­°±«­» ¿²¼ ²±²ó­°±«­» Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ º±´´±©·²¹ ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò 
Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¬¿µ» ¬¸» ­¬»°­ ·¬ ¼»»³­ ¿°°®±°®·¿¬» 

ß½½±«²¬ Ñ²´§ Í±«®½» ±º Þ»²»º·¬­ò Ì¸» ±²´§ ­±«®½» ±º ¾»²»º·¬ º±® ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ±º ¬¸·­ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ­¸¿´´ ¾» ¬¸» 
ß½½±«²¬ò

¼ò 

Ì®¿²­º»®ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¬®¿²­º»® ¬¸» ß½½±«²¬ ¾¿´¿²½» ·² 

¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿«¬¸±®·¦»­ 

¿ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ì ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¬± ®»¬¿·² ­«½¸ ­«³­ ¿­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ 
¼»»³ ²»½»­­¿®§ º±® °¿§³»²¬ ±º ¿´´ º»»­ô ½±³°»²­¿¬·±²ô ½±­¬­ô 
¿²¼ ¿²§ »¨°»²­»­ô ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬±ô ¿²²«¿´ 
³¿·²¬»²¿²½» º»»­ ¿²¼ ¿½½±«²¬ ¬»®³·²¿¬·±² º»»­ô ±® º±® 
°¿§³»²¬ ±º ¿²§ ±¬¸»® ´·¿¾·´·¬·»­ ©¸·½¸ ³·¹¸¬ ½±²­¬·¬«¬» ¿ 
½¸¿®¹» ¬± »·¬¸»® ¬¸» ß½½±«²¬ô Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ±® ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» ¾¿´¿²½» ±º ¿²§ ­«½¸ ®»­»®ª» ®»³¿·²·²¹ ¿º¬»® 
¬¸» °¿§³»²¬ ±º ¬¸» ¿¾±ª» ·¬»³­ ­¸¿´´ ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ «°±² 
­¿¬·­º¿½¬·±² ±º ¿²§ ­«½¸ ½¸¿®¹»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± 
¼«¬§ ¬± ¿­½»®¬¿·² ©¸»¬¸»® ¿²§ °¿§³»²¬ô ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ±® 
¬®¿²­º»® ¿­ ¼·®»½¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·­ °®±°»® «²¼»® ¬¸» 
°®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±¼»ô ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ±® ±¬¸»®©·­»ò

Î»±°»²·²¹ ±º ß½½±«²¬ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¿ ­»½«®·¬§ ·­ ²±¬ 
¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ¿ ²»© ¬®«­¬»» ±® ½«­¬±¼·¿²ô ®»­·¼«¿´ ¿­­»¬­ ¿®» 
²±¬ ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ³±ª»¼ ¬± ¿ ²»© ¬®«­¬»» ±® ½«­¬±¼·¿²ô ±® 
½¸»½µ­ ®»°®»­»²¬·²¹ ¿ ¬±¬¿´ ß½½±«²¬ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿®» ²±¬ 
½¿­¸»¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»±°»² ¬¸» 
ß½½±«²¬ò

¾ò 

éò Ð±©»®­ô Ü«¬·»­ô ¿²¼ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ±º Ý«­¬±¼·¿²

Ò± ×²ª»­¬³»²¬ Ü·­½®»¬·±²ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± 
¼·­½®»¬·±² ¬± ¼·®»½¬ ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ·­ 

½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿²¼ ½±®®»­°±²¼·²¹ ·²ª»­¬³»²¬­ ­°»½·º·»¼ ¾§ 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ²±¬ ¿½¬ ¿­ ·²ª»­¬³»²¬ 
¿¼ª·­±® ±® ½±«²­»´±® ¬± ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ ©·´´ ²±¬ ¿¼ª·­» ¿ 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ±ºº»® ¿²§ ±°·²·±² ±® ¶«¼¹³»²¬ ±² ¿²§ ³¿¬¬»® 
°»®¬¿·²·²¹ ¬± ¬¸» ²¿¬«®»ô ª¿´«»ô °±¬»²¬·¿´ ª¿´«»ô ±® ­«·¬¿¾·´·¬§ 
±º ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬ ±® °±¬»²¬·¿´ ·²ª»­¬³»²¬ ¾§ ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ò

¿ò 

ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» Ð±©»®­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ¸±´¼ ¿²§ 
­»½«®·¬·»­ ¿½¯«·®»¼ ¸»®»«²¼»® ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
©·¬¸±«¬ ¯«¿´·º·½¿¬·±² ±® ¼»­½®·°¬·±² ±® ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¿²§ 
²±³·²»»ò

¸¿ª» ¬¸» º±´´±©·²¹ °±©»®­ ¿²¼ ¿«¬¸±®·¬§ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» 
¿¼³·²·­¬®¿¬·±² ±º ¬¸» ß½½±«²¬æ
ø·÷ Ì± ·²ª»­¬ ¿²¼ ®»·²ª»­¬ ¬¸» ¿­­»¬­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ©·¬¸±«¬ 
¿²§ ¼«¬§ ¬± ¼·ª»®­·º§ ¿²¼ ©·¬¸±«¬ ®»¹¿®¼ ¬± ©¸»¬¸»® ­«½¸ 
·²ª»­¬³»²¬ ·­ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ ¬¸» ´¿©­ ±º ¿²§ ¶«®·­¼·½¬·±² º±® 
º·¼«½·¿®§ ·²ª»­¬³»²¬­
ø··÷ Ì± »¨»®½·­» ±® ­»´´ ±°¬·±²­ô ½±²ª»®­·±² °®·ª·´»¹»­ô ±® ®·¹¸¬­ 
¬± ­«¾­½®·¾» º±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ­»½«®·¬·»­ ¿²¼ ¬± ³¿µ» °¿§³»²¬­ 
¬¸»®»º±®»
ø···÷ Ì± ½±²­»²¬ ¬± ±® °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¼·­­±´«¬·±²­ô 
®»±®¹¿²·¦¿¬·±²­ô ½±²­±´·¼¿¬·±²­ô ³»®¹»®­ô ­¿´»­ô ´»¿­»­ô 
³±®¬¹¿¹»­ô ¬®¿²­º»®­ô ®»®»¹·­¬®¿¬·±²­ ±º ­»½«®·¬·»­ô ±® ±¬¸»® 
½¸¿²¹»­ ¿ºº»½¬·²¹ ­»½«®·¬·»­ ¸»´¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò 
ø·ª÷ Ì± ³¿µ»ô »¨»½«¬»ô ¿²¼ ¼»´·ª»® ¿­ Ý«­¬±¼·¿² ¿²§ ¿²¼ ¿´´ 
½±²¬®¿½¬­ô ©¿·ª»®­ô ®»´»¿­»­ô ±® ±¬¸»® ·²­¬®«³»²¬­ ·² ©®·¬·²¹ 
²»½»­­¿®§ ±® °®±°»® º±® ¬¸» »¨»®½·­» ±º ¿²§ ±º ¬¸» º±®»¹±·²¹ 
°±©»®­ 
øª÷ Ì± ¹®¿²¬ ±°¬·±²­ ¬± °«®½¸¿­» ­»½«®·¬·»­ ¸»´¼ ¾§ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ±® ¬± ®»°«®½¸¿­» ±°¬·±²­ °®»ª·±«­´§ ¹®¿²¬»¼ ©·¬¸ 
®»­°»½¬ ¬± ­»½«®·¬·»­ ¸»´¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò

¾ò 

Ð®±¨·»­ò ß´´ °®±¨§ ¿²¼ ­±´·½·¬¿¬·±² ³¿¬»®·¿´­ô ²±¬·½»­ ±º 

¿²²«¿´ ±® ®»¹«´¿® ­¸¿®»¸±´¼»® ®»°±®¬­ ­¸¿´´ô ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ 
º«®²·­¸»¼ ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¾§ ¬¸» ·­­«»®­ ±º ¬¸» ­»½«®·¬·»­ ·² 

¼»´»¹»» ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò

½ò 

Î»½±®¼­ ¿²¼ Î»°±®¬­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ µ»»° ¿½½«®¿¬» 
®»½±®¼­ ±º ¿´´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ô ®»½»·°¬­ô ·²ª»­¬³»²¬­ô 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ô ¼·­¾«®­»³»²¬­ô ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® ¬®¿²­¿½¬·±²­ ±º ¬¸» 
ß½½±«²¬ò É·¬¸·² ïîð ¼¿§­ ø±® ­«½¸ ±¬¸»® ¼»¿¼´·²» ·³°±­»¼ 

¼ò 

¾§ ¿°°´·½¿¾´» ´¿©÷ ¿º¬»® ¬¸» ½´±­» ±º »¿½¸ ½¿´»²¼¿® §»¿® ø±® 

­¸¿´´ º·´» ©·¬¸ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿ ©®·¬¬»² ®»°±®¬ ø©¸·½¸ ³¿§ 

­¬¿¬»³»²¬­÷ ®»º´»½¬·²¹ ¿´´ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿ºº»½¬·²¹ ¬¸» ß½½±«²¬ 
º±® ¬¸» °»®·±¼ ·² ¯«»­¬·±² ¿²¼ ·²½´«¼·²¹ ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» 
¿­­»¬­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ¬¸»·® º¿·® ³¿®µ»¬ ª¿´«»­ò Ë²´»­­ ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ º·´»­ ¿ ©®·¬¬»² ­¬¿¬»³»²¬ ±º »¨½»°¬·±²­ ±® 
±¾¶»½¬·±²­ ¬± ¬¸» ®»°±®¬ ©·¬¸ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·¬¸·² êð ¼¿§­ 
¿º¬»® ³¿·´·²¹ ±º ¬¸» ®»°±®¬ô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ¾» ¼»»³»¼ ¬± 
¸¿ª» ¿°°®±ª»¼ ­«½¸ ®»°±®¬ ¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¾» 
®»´»¿­»¼ º®±³ ¿´´ ´·¿¾·´·¬§ ¬± ¿²§±²» ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ 

³¿¬¬»®­ ­»¬ º±®¬¸ ·² ¬¸» ®»°±®¬ò Ò± °»®­±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ³¿§ ®»¯«·®» ¿² ¿½½±«²¬·²¹ò

Î·¹¸¬ ¬± Î»¯«»­¬ Ö«¼·½·¿´ ß­­·­¬¿²½»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ 
¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¬± ¿°°´§ ¬± ¿ ½±«®¬ ±º ½±³°»¬»²¬ 

¿½½±«²¬­ ±® º±® ¼»¬»®³·²¿¬·±² ±º ¿²§ ¯«»­¬·±²­ ±º 
½±²­¬®«½¬·±²ô ©¸·½¸ ³¿§ ¿®·­»ô ±® º±® ·²­¬®«½¬·±²­ò Ì¸» ±²´§ 
²»½»­­¿®§ °¿®¬§ ¼»º»²¼¿²¬ ¬± ¿²§ ­«½¸ ¿½¬·±² ­¸¿´´ ¾» ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¾«¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ¶±·² ¿²§ ±¬¸»® °»®­±² ±® 

º»»­ô ±º ¿²§ ­«½¸ °®±½»»¼·²¹ ­¸¿´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¿­ ¿² 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »¨°»²­» «²¼»® ß®¬·½´» Ê×××ô ­»½¬·±² ïðô ±º ¬¸·­ 
ß¹®»»³»²¬ò

»ò 

¬¸» ¼«¬·»­ô ©¸·½¸ ¿®» ­°»½·º·½¿´´§ ­»¬ º±®¬¸ ·² ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò 
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± ¼«¬§ ¬± ¿­½»®¬¿·² ©¸»¬¸»® 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ±® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ±® 
¬¸» Ý±¼»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ³¿µ» ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬­ ±® 
¼·­°±­» ±º ¿²§ ·²ª»­¬³»²¬­ ¸»´¼ ·² ¿² ß½½±«²¬ô »¨½»°¬ «°±² 
¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ß®¬·½´» 

Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¯«»­¬·±² ¿²§ ­«½¸ ¼·®»½¬·±²­ ±º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ®»ª·»© ¿²§ ­»½«®·¬·»­ ±® ±¬¸»® °®±°»®¬§ ¸»´¼ ·² 
¬¸» ß½½±«²¬ô ±® ³¿µ» ­«¹¹»­¬·±²­ ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·¬¸ 
®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ô ®»¬»²¬·±²ô ±® ¼·­°±­·¬·±² ±º ¿²§ 
¿­­»¬­ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ò Ò±¬©·¬¸­¬¿²¼·²¹ ¬¸» º±®»¹±·²¹ô 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ®»ª·»© ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¿ Ó«¬«¿´ Ú«²¼ 

©·¬¸ ß®¬·½´» Ê×××ô ­»½¬·±² ìø¿÷ô ±º ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô ©¸·½¸ ´·³·¬­ 
·²ª»­¬³»²¬­ ·² ¬¸» Ó«¬«¿´ Ú«²¼ Ñ²´§ ×Îß ¬± ­¸¿®»­ ·­­«»¼ ¾§ 
¿ ¼±³»­¬·½ Î»¹«´¿¬»¼ ×²ª»­¬³»²¬ Ý±³°¿²§ò

ºò 

´·¿¾´» º±® ¿²§ ´±­­ ±º ¿²§ µ·²¼ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»­«´¬ º®±³ ¿²§ ¿½¬·±² 
¬¿µ»² ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¼·®»½¬·±²­ ±º 

±® ¸·­ ±® ¸»® ¼»­·¹²¿¬»¼ ¿¹»²¬ ±® ¿¬¬±®²»§ ·² º¿½¬ ±® º®±³ ¿²§ 
º¿·´«®» ¬± ¿½¬ ¾»½¿«­» ±º ¬¸» ¿¾­»²½» ±º ¿²§ ­«½¸ ¼·®»½¬·±²­ò 
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ®»­°±²­·¾´» º±® ¼»¬»®³·²·²¹ 
©¸»¬¸»® ¿²§ ½±²¬®·¾«¬·±² ±® ®±´´±ª»® ½±²¬®·¾«¬·±² ­¿¬·­º·»­ ¬¸» 
®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±¼»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» 
º±® ¿²§ ¬¿¨»­ ø±® ·²¬»®»­¬ ¬¸»®»±²÷ ±® °»²¿´¬·»­ ·²½«®®»¼ ¾§ 

Þ»²»º·½·¿®·»­ ·² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ß½½±«²¬ ±® ·² ½±²²»½¬·±² 
©·¬¸ ¿²§ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ±® ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸» ß½½±«²¬ò 
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ »²¬·¬´»¼ ¬± ¿½¬ «°±² ¿²§ ·²­¬®«³»²¬ô 
½»®¬·º·½¿¬»ô ±® º±®³ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¾»´·»ª»­ ·­ ¹»²«·²» ¿²¼ 
¾»´·»ª»­ ·­ »¨»½«¬»¼ ±® °®»­»²¬»¼ ¾§ ¬¸» °®±°»® °»®­±² ±® 
°»®­±²­ô ¿²¼ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ²»»¼ ²±¬ ·²ª»­¬·¹¿¬» ±® ·²¯«·®» ¿­ 
¬± ¿²§ ­¬¿¬»³»²¬ ½±²¬¿·²»¼ ·² ­«½¸ ¼±½«³»²¬ ¾«¬ ³¿§ 
¿½½»°¬ ·¬ ¿­ ¬®«» ¿²¼ ¿½½«®¿¬»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ ²±¬ ´·¿¾´» º±® 
¿²§ ´±­­»­ ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ½¿«­»¼ ¾§ ¿½¬­ ±º ©¿®ô ¿½¬­ ±º 

¹ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ë ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

¬»®®±®·­³ô ´¿¾±® ¼·­°«¬»­ô »¨½¸¿²¹»ô ±® ³¿®µ»¬ ¼»½·­·±²­ô 
·²½´«¼·²¹ ¬¸» ­«­°»²­·±² ±º ¬®¿¼·²¹ô ³¿®µ»¬ ª±´¿¬·´·¬§ô ¬®¿¼» 
ª±´«³»ô ±® ¾§ ¹±ª»®²³»²¬ ®»­¬®·½¬·±²ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ 
¼«´§ ·²¼»³²·º§ ¿²¼ ¸±´¼ ¸¿®³´»­­ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² º®±³ ¿²§ 
´·¿¾·´·¬§ô ©¸·½¸ ³¿§ ¿®·­» ¸»®»«²¼»®ô »¨½»°¬ ´·¿¾·´·¬§ ¿®·­·²¹ 
º®±³ ¬¸» ¹®±­­ ²»¹´·¹»²½» ±® ©·´´º«´ ³·­½±²¼«½¬ ±º ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò

Î»­·¹²¿¬·±²ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ®»­·¹² ¿­ Ý«­¬±¼·¿² ±º ¬¸·­ 
ß½½±«²¬ô ±® ¿²§ ¿­­»¬ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ô ¾§ ³¿·´·²¹ ±® 
¿½¬«¿´´§ ¼»´·ª»®·²¹ ²±¬·½» ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ íð ¼¿§­ °®·±® ¬± 

Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ô ¾«¬ ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬±ô ¿°°±·²¬ ¿ 
½±®°±®¿¬·±² ±® ±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿­ ¬¸» ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² 
±® ¬®«­¬»» «²¼»® ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ò 
×º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿°°±·²¬­ ¿ ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ô 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ¿º¬»® ¬¸» ®»½»·°¬ ±º ¬¸» ®»­·¹²¿¬·±²ô ­¸¿´´ ¸¿ª» 
íð ¼¿§­ ¬± ¿°°±·²¬ ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® 
¬®«­¬»»ò ×º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¼±»­ ²±¬ ¿°°±·²¬ ¿² ¿´¬»®²¿¬·ª» 
­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ©·´´ ¾» 

­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ò Ë°±² ¿½½»°¬¿²½» ±º 
¿°°±·²¬³»²¬ ¾§ ¬¸» ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ô ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¿­­·¹²ô ¬®¿²­º»®ô ¿²¼ ¼»´·ª»® ¬± ¬¸» ­«½½»­­±® 
½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»» ¿´´ ¿­­»¬­ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ©¸·½¸ 
­«½¸ ®»­·¹²¿¬·±² ±® ®»³±ª¿´ ®»´¿¬»­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ 
¿«¬¸±®·¦»¼ô ¸±©»ª»®ô ¬± ®»­»®ª» ­«½¸ ¿³±«²¬­ ¿­ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ¼»»³­ ¿¼ª·­¿¾´» ¬± °®±ª·¼» º±® ¬¸» °¿§³»²¬ ±º 
»¨°»²­»­ ¿²¼ º»»­ ¬¸»² ¼«» ±® ¬± ¾» ·²½«®®»¼ ·² ½±²²»½¬·±² 

¿½½±«²¬ ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ ¬± ¬¸» ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ò 
ß¬ ¬¸» ­±´» ¼·­½®»¬·±² ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¿²§ ­«½½»­­±® 
½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»» ¿°°±·²¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ô ©·¬¸ 
¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¿³»²¼ ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¾§ 
¹·ª·²¹ ²±¬·½» ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò 
×º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¼±»­ ²±¬ ½¸±±­» ¬± ¿°°±·²¬ ¿ ­«½½»­­±® 
½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ô ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¸¿­ íð ¼¿§­ ¿º¬»® 

¿°°±·²¬ ¿ ¯«¿´·º§·²¹ ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»»ò ×º ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¼±»­ ²±¬ ¿°°±·²¬ ¿ ­«½½»­­±® ½«­¬±¼·¿² ±® ¬®«­¬»» 
©·¬¸·² ¬¸·­ ¬·³» °»®·±¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± 
¬»®³·²¿¬» ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ¿­­»¬­ ¼·®»½¬´§ ¬± 
¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò 
Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¬¸» ¿½¬­ ±® ±³·­­·±²­ ±º 

¿ò 

Î»³±ª¿´ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ ­«¾­¬·¬«¬» ¿²±¬¸»® ½«­¬±¼·¿² 
±® ¬®«­¬»» ·² °´¿½» ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² «°±² ²±¬·º·½¿¬·±² ¾§ ¬¸» 
×ÎÍ ¬¸¿¬ ­«½¸ ­«¾­¬·¬«¬·±² ·­ ®»¯«·®»¼ ¾»½¿«­» ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
¸¿­ º¿·´»¼ ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ ±º Ì®»¿­«®§ 
Î»¹«´¿¬·±² ­»½¬·±² ïòìðèó îø»÷ô ±® ·­ ²±¬ µ»»°·²¹ ­«½¸ 
®»½±®¼­ô ±® ³¿µ·²¹ ­«½¸ ®»¬«®²­ô ±® ®»²¼»®·²¹ ­«½¸ 
­¬¿¬»³»²¬­ ¿­ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸¿¬ ®»¹«´¿¬·±²ò

¾ò 

¾»´±© ¿ ½»®¬¿·² ³·²·³«³ ¬¸®»­¸±´¼ ±® ¸¿­ ²± ¿½¬·ª·¬§ ¿º¬»® ¿ 
½»®¬¿·² ¬·³» °»®·±¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ½´±­» 
¬¸» ß½½±«²¬ô ¿²¼ ¿­­»­­ ¿°°®±°®·¿¬» º»»­ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» 
Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ²± ´±²¹»® ¸¿­ ¿ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ´·¯«·¼¿¬» ¿²§ 
·²ª»­¬³»²¬ò

½ò 

ß³»²¼³»²¬ò Ð«®­«¿²¬ ¬± ß®¬·½´» Ê××ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ¿ò 

¿³»²¼ ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ´»¹¿´ ¿²¼ 
®»¹«´¿¬±®§ ½¸¿²¹»­ ¿²¼ ¬± ³±¼·º§ ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¿­ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ¼»¬»®³·²»­ ¿¼ª·­¿¾´»ò Ì¸» ¿³»²¼³»²¬ ©·´´ ¾» 
»ºº»½¬·ª» ±² ¬¸» ¼¿¬» ­°»½·º·»¼ ·² ¬¸» ²±¬·½» ¬± ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ò 

¬¸» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ¿²±¬¸»® ¬®«­¬»» ±® 
½«­¬±¼·¿²ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ²±¬ ¾» ´·¿¾´» º±® ¿²§ ´±­­»­ º±® 
¿²§ ¿½¬·±²­ ±® ·²¿½¬·±²­ ±º ¿²§ ­«½½»­­±® ¬®«­¬»» ±® 
½«­¬±¼·¿²ò 
ß Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ½¸¿²¹» ¿² »´»½¬·±² ±® ¼»­·¹²¿¬·±² ³¿¼» 
©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ô °®±ª·¼»¼ ­«½¸ ½¸¿²¹» ·­ ³¿¼» ·² 
¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¿²¼ ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿²ò

Ò±¬·º·½¿¬·±² ±º ß³»²¼³»²¬ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ °®±ª·¼» 
²±¬·½» ±º ¿²§ ¿³»²¼³»²¬­ ¬± ¬¸·­ ß½½±«²¬ ¾§ ²±¬·º§·²¹ ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±º ­«½¸ ¿³»²¼³»²¬ô ¿²¼ °±­¬·²¹ ¬¸» ¿³»²¼»¼ 
´¿²¹«¿¹» ¿²¼ ¿²§ ®»­¬¿¬»¼ ¼±½«³»²¬­ô ·º ¿°°´·½¿¾´»ô ±² ¿ 
©»¾­·¬» ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ 
½±²­»²¬­ ¬± ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ²±¬·½»­ «­·²¹ ¿² 
»´»½¬®±²·½ ³»¼·«³ ¿²¼ ½±²º·®³­ ¬¸¿¬ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·­ 
½¿°¿¾´» ±º ¿½½»­­·²¹ ©»¾­·¬»­ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ®»¯«»­¬ ¿ 
©®·¬¬»² ½±°§ ±º ¿²§ ¿³»²¼³»²¬­ ±® ¿²§ ®»­¬¿¬»¼ ¼±½«³»²¬­ô 
·º ¿°°´·½¿¾´»ô º®±³ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ª·¿ ¿ °¸±²» ²«³¾»® 
³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® ¾§ ­»²¼·²¹ ¿ ´»¬¬»® ¬± 
Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô Î»¬·®»³»²¬ Ð®±½»­­·²¹ Ü»°¿®¬³»²¬ô Ñ²» 
Ð»®­¸·²¹ Ð´¿¦¿ô Ö»®­»§ Ý·¬§ô Ò»© Ö»®­»§ ðéíççò

¾ò 

Ü·­¬®·¾«¬·±² ±² Ì»®³·²¿¬·±²ò Ì¸» ß½½±«²¬ ³¿§ ¾» ¬»®³·²¿¬»¼ 
º±® ¿²§ ®»¿­±² ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò ×º ¬¸» ß½½±«²¬ ·­ ¬»®³·²¿¬»¼ 
¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¬¸» ¾¿´¿²½» ¸»´¼ ·² »¿½¸ ß½½±«²¬ º±® ¬¸» 
¾»²»º·¬ ±º ¿ Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ­¸¿´´ 
¾» ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ß®¬·½´» 

½ò 

Ð¿§³»²¬ ±º Ú»»­ ¿²¼ Û¨°»²­»­ò Ì¸» ¿²²«¿´ ³¿·²¬»²¿²½»ô 
¬»®³·²¿¬·±²ô ³«¬«¿´ º«²¼ ½±²ª»®­·±² ¿²¼ ±¬¸»® ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² 
º»»­ ­¸¿´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿²¼ñ±® Ú·²¿²½·¿´ 
×²­¬·¬«¬·±² ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» º»» ­½¸»¼«´» ¬¸¿¬ ·­ ¬¸»² ·² 
»ºº»½¬ò Ì¸» º»» ­½¸»¼«´» ³¿§ ¾» ¿³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
¿²¼ñ±® Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò ß²§ 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »¨°»²­»­ô ·²½´«¼·²¹ º»»­ º±® ´»¹¿  ́ ¿²¼ñ±® 
¿½½±«²¬·²¹ ­»®ª·½»­ ·²½«®®»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿¬ ¬¸» ®»¯«»­¬ ±º 
±® ²»½»­­·¬¿¬»¼ ¾§ ¬¸» ¿½¬·±²­ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® Þ»²»º·½·¿®§ ±® 
Þ»²»º·½·¿®·»­ô ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ ¾§ ©¿§ ±º ´·³·¬¿¬·±²ô ¬¸» ¼·®»½¬·±² 
±º ·²ª»­¬³»²¬ ±º ß½½±«²¬ ¿­­»¬­ ·² ¿² ·²ª»­¬³»²¬ ¬¸¿¬ ½¿«­»­ 
¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ®»¿´·¦» «²®»´¿¬»¼ ¾«­·²»­­ ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ©·¬¸·² 
¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ¬¸» Ý±¼»ô ©¸·½¸ ¿®» ±ª»® ¿²¼ ¿¾±ª» ¬¸» ­»®ª·½»­ 
­»¬ º±®¬¸ ·² ¬¸» º»» ­½¸»¼«´» ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® 

¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ½¸¿®¹»¼ ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ ³¿§ ½¸±±­» ¬± °¿§ ¬¸» º»»­ ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» 
»¨°»²­»­ ·² ¿ ¬·³»´§ ³¿²²»® ¾»º±®» ¬¸» ß½½±«²¬ ¸¿­ ¾»»² ­± 
½¸¿®¹»¼ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ®»­»®ª»­ ¬¸» 
®·¹¸¬ ¬± ´·¯«·¼¿¬» ¿²§ ¿­­»¬­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ½±´´»½¬ ¿²§ ½¸¿®¹» 
º±® ©¸·½¸ °¿§³»²¬ ³¿§ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¾» °¿­¬ ¼«»ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» 
ß½½±«²¬ ·­ ¬»®³·²¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ô Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ±® 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² º±® ¿²§ ®»¿­±² ø·²½´«¼·²¹ ½´±­·²¹ ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ 

º«´´ ¬»®³·²¿¬·±² º»»ô ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» º«´´ô ²±²ó°®±®¿¬»¼ ½«®®»²¬ §»¿® 
³¿·²¬»²¿²½» º»»­ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º ¬¸» ¼¿¬» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¬¸¿¬ ¬¸» 
ß½½±«²¬ ·­ ¬»®³·²¿¬»¼ò Í«½¸ ¿³±«²¬­ ©·´´ ¾» ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ 
½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ß½½±«²¬ò ß²§ ®»·³¾«®­»³»²¬ ±º º»»­ 

¿ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ê ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ß½½±«²¬ ©·´´ ¾» ®»½±®¼»¼ ¿­ ¿ ½±²¬®·¾«¬·±² 
¬± ¬¸» ß½½±«²¬ ¿²¼ ®»°±®¬»¼ ¬± ¬¿¨·²¹ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¿½½±®¼·²¹´§ò 
Í°»½·º·½ º»» ¼»¬¿·´­ ¿®» °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸» ½«®®»²¬ º»» ­½¸»¼«´» 
¿ª¿·´¿¾´» º®±³ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±²ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ 
×²­¬·¬«¬·±² ²± ´±²¹»® ¸¿­ ¿ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ½¸¿®¹» ·¬­ ­¬¿²¼¿®¼ ³¿·²¬»²¿²½» 
¿²¼ ¬»®³·²¿¬·±² º»»ô ©¸·½¸ ½¸¿²¹»­ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò ×² ¬¸» 
»ª»²¬ ¬¸·­ ß½½±«²¬ ¾»½±³»­ ¿¾¿²¼±²»¼ °®±°»®¬§ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 
®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ½¸¿®¹» ·¬­ ­¬¿²¼¿®¼ ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ 
¬»®³·²¿¬·±² º»»ô ©¸·½¸ ½¸¿²¹»­ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò

¿­­»­­»¼ «°±² ¬¸» ß½½±«²¬ ±® ¬¸¿¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ³¿§ ±¬¸»®©·­» 
¾» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º ½±´´»½¬·²¹ ±® ®»³·¬¬·²¹ ­¸¿´´ 
¾» °¿·¼ º®±³ ¬¸» ¿­­»¬­ ±º ¬¸» ß½½±«²¬ ·²ª±´ª»¼ò

¾ò 

×º ®»¯«·®»¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± º·´» ¬¸» ×ÎÍ Ú±®³ ççðó 
Ì º±® ¬¸» ß½½±«²¬ô ¿²¼ ¿²§ ®»´¿¬»¼ ¬¿¨ º±®³­ ·²½´«¼·²¹ô ¾«¬ ²±¬ 
´·³·¬»¼ ¬± ®»¯«»­¬­ º±® »¨¬»²­·±²ô ·² ¬¸» »ª»²¬ ¬¸¿¬ ¿² 
·²ª»­¬³»²¬ø­÷ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ½¿«­»­ ¬¸» ß½½±«²¬ ¬± ®»¿´·¦» 
«²®»´¿¬»¼ ¾«­·²»­­ ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ©·¬¸·² ¬¸» ³»¿²·²¹ ±º ¬¸» 
Ý±¼»ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»¬¿·² ¬¿¨ ±® ±¬¸»® 
°®±º»­­·±²¿´­ ¬± ¿­­·­¬ ·² ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ¿²¼ º·´·²¹ ±º ¿²§ ­«½¸ 
¬¿¨ º±®³­ô ¿²¼ ³¿§ ½¸¿®¹» ¿ º»» ¬± ¬¸» ß½½±«²¬ ±® ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ º±® ­«½¸ ­»®ª·½»­ò ×º ¬¸»®» ·­ ­«ºº·½·»²¬ ½¿­¸ô ³±²»§ 
³¿®µ»¬ º«²¼ ±® ­·³·´¿® º«²¼­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ·­ 
¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± °¿§ ¬¸» º«´´ ¿³±«²¬ ±º ¿²§ ¬¿¨ ´·¿¾·´·¬§ô ·²¬»®»­¬ô 
º»»­ ±® °»²¿´¬·»­ò ×º ¬¸»®» ·­ ·²­«ºº·½·»²¬ ½¿­¸ô ³±²»§ ³¿®µ»¬ º«²¼ô 
±® ­·³·´¿® º«²¼­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ô «°±² ²±¬·½» º®±³ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² 

®»­°±²­·¾´» º±® ¼·®»½¬·²¹ ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ±² ¬¸» 
´·¯«·¼¿¬·±² ±º ¿­­»¬­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ º±® °«®°±­»­ ±º °¿§·²¹ ¬¸» 

½ò 

Þ®±µ»®¿¹» Ý±³³·­­·±²­ò Ì¸» ß½½±«²¬ ©·´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¾®±µ»®¿¹» 

º±® ¬¸» ¬®¿²­¿½¬·±²­ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» 

¼ò 

×²¼»¾¬»¼²»­­ò Ì¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ­¸¿´´ °¿§ ¿²§ ¼»¾·¬ ¾¿´¿²½» ±® 

±¬¸»® ±¾´·¹¿¬·±² ±©·²¹ ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±² ¼»³¿²¼ò

»ò 

Ð®±¸·¾·¬·±² ß¹¿·²­¬ ß­­·¹²³»²¬ ±º Þ»²»º·¬­ò Û¨½»°¬ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ 
±¬¸»®©·­» ®»¯«·®»¼ ¾§ ´¿©ô ²±²» ±º ¬¸» ¾»²»º·¬­ô °¿§³»²¬­ô ±® 
°®±½»»¼­ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬ ±² ¾»¸¿´º ±º ¿²§ Ð¿®¬·½·°¿²¬ô ±® 
Þ»²»º·½·¿®§ ­¸¿´´ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ½´¿·³­ ±º ¿²§ ½®»¼·¬±® ±º ­«½¸ 

»²½«³¾»®ô ±® ¿­­·¹² ¿²§ ±º ¬¸» ¾»²»º·¬­ô °¿§³»²¬­ô ±® °®±½»»¼­ ¬± 
©¸·½¸ ̧ » ±® ­¸» ·­ ±® ³¿§ ¾» »²¬·¬´»¼ «²¼»® ¬¸» ß¹®»»³»²¬ò

¿ò 

ß°°´·½¿¾´» Ô¿©ò Ì¸» ß¹®»»³»²¬ ­¸¿´´ ¾» ½±²­¬®«»¼ô ¿¼³·²·­¬»®»¼ô 
¿²¼ »²º±®½»¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ´¿©­ ±º ¬¸» Í¬¿¬» ±º Ò»© Ç±®µô 
»¨½»°¬ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ °®»»³°¬»¼ ¾§ º»¼»®¿´ ´¿©ò ß´´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± 
¬¸» ß½½±«²¬ ­¸¿´´ ¾» ¼»»³»¼ ¬± ¬¿µ» °´¿½» ·² ¬¸» Í¬¿¬» ±º Ò»© 
Ç±®µò Ì¸» ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ±º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ­¸¿´  ́ ¾» 
¿°°´·½¿¾´» ©·¬¸±«¬ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» ½±³³«²·¬§ °®±°»®¬§ ´¿©­ ±º ¿²§ 
­¬¿¬»ò

¾ò 

Ô·¯«·¼¿¬·±² ±º ß­­»¬­ò ×º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® Ú·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ³«­¬ 
´·¯«·¼¿¬» ¿­­»¬­ ·² ±®¼»® ¬± ³¿µ» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ô ¬®¿²­º»® ¿­­»¬­ô ±® 
°¿§ º»»­ô »¨°»²­»­ô ±® ¬¿¨»­ ¿­­»­­»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ß½½±«²¬ô ¿²¼ ¬¸» 
Ð¿®¬·½·°¿²¬ º¿·´­ ¬± ·²­¬®«½¬ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿­ ¬± ¬¸» ´·¯«·¼¿¬·±² ±º 
­«½¸ ¿­­»¬­ô ¿­­»¬­ ³¿§ ¾» ´·¯«·¼¿¬»¼ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ±®¼»® ¬± ¬¸» 
»¨¬»²¬ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß½½±«²¬æ øï÷ ¿²§ ­¸¿®»­ ±º ¿ ³±²»§ ³¿®µ»¬ º«²¼ 

°±­·¬·±²ô øí÷ ­»½«®·¬·»­ô øì÷ ±¬¸»® ¿­­»¬­ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ­¸¿´´ ²±¬ 
¾» ´·¿¾´» º±® ¿²§ ´±­­»­ ¿®·­·²¹ ±«¬ ±º ±® ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¿­­»¬­ 

½ò 

´·¯«·¼¿¬»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬  ̧¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬ ·̧­ ß¹®»»³»²¬ò

Ð«®°±­» ±º Ú±®³ò Ú±®³ ëíðëóß ·­ ¿ ³±¼»  ́ Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ 
ß¹®»»³»²¬ ¬¸¿¬ ³»»¬­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ­»½¬·±² ìðèø¿÷ ±º ¬¸» 
Ý±¼» ¿²¼ ¸¿­ ¾»»² ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍò ß² 
×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß½½±«²¬ ·­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¿º¬»® ¬¸» ß°°´·½¿¬·±² 
·­ º«´´§ »¨»½«¬»¼ ¾§ ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ »²¬»®»¼ ·² ¬¸» ®»½±®¼­ ±º 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ¿²¼ ³«­¬ ¾» ½±³°´»¬»¼ ²± ´¿¬»® ¬¸¿² ¬¸» ¼«» ¼¿¬» 

®»¹¿®¼ ¬± »¨¬»²­·±²­÷ò Ì¸·­ ß½½±«²¬ ³«­¬ ¾» ½®»¿¬»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ 
Í¬¿¬»­ º±® ¬¸» »¨½´«­·ª» ¾»²»º·¬ ±º ¬¸» Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±® ·̧­ ±® ¸»® 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ò

¼ò 

­»®ª» ¿­ ¬¸» ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® ±º ¸·­ ±® ¸»® Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ò 
ß² »³°´±§»® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® ·­ ®»¯«·®»¼ ±²´§ º±® ¿ Ý«­¬±¼·¿´ 
ß½½±«²¬ º±® ©¸·½¸ ¿ ®»¬«®² ·­ º·´»¼ ¬± ®»°±®¬ «²®»´¿¬»¼ ¾«­·²»­­ 
¬¿¨¿¾´» ·²½±³»ò ß² »³°´±§»® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»® ·­ ®»¯«·®»¼ º±® 
¿ ½±³³±² º«²¼ ½®»¿¬»¼ º±® ×Îß­ò

»ò 

Ý±²¬®·¾«¬·±²­ º±® Ò±²©±®µ·²¹ Í°±«­»ò Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¿ 
Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ º±® ¿ ²±²©±®µ·²¹ ­°±«­» ³«­¬ ¾» ³¿¼» ¬± ¿ 
­»°¿®¿¬» Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ¬¸» ²±²©±®µ·²¹ 
­°±«­»ò

ºò 

ß®¬·½´» ×È 
ÉØÛÒ ÐÛÎÍØ×ÒÙ ÔÔÝ ÑÎ ßÒÑÌØÛÎ Ú×ÒÎß ÛÔ×Ù×ÞÔÛ ÓÛÓÞÛÎ 
ßÝÌÍ ßÍ ÝËÍÌÑÜ×ßÒ ËÒÜÛÎ ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌô ÌØÛ 
ÚÑÔÔÑÉ×ÒÙ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛÍ ßÐÐÔÇæ

ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛÍ  
ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ÝÑÒÌß×ÒÍ ß ÐÎÛÜ×ÍÐËÌÛ 
ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÝÔßËÍÛò ÞÇ Í×ÙÒ×ÒÙ ßÒ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ 
ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ÌØÛ ÐßÎÌ×ÛÍ ßÙÎÛÛ ßÍ ÚÑÔÔÑÉÍæ

ßÔÔ ÐßÎÌ×ÛÍ ÌÑ ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ßÎÛ Ù×Ê×ÒÙ 
ËÐ ÌØÛ Î×ÙØÌ ÌÑ ÍËÛ ÛßÝØ ÑÌØÛÎ ×Ò ÝÑËÎÌô 
×ÒÝÔËÜ×ÒÙ ÌØÛ Î×ÙØÌ ÌÑ ß ÌÎ×ßÔ ÞÇ ÖËÎÇô 
ÛÈÝÛÐÌ ßÍ ÐÎÑÊ×ÜÛÜ ÞÇ ÌØÛ ÎËÔÛÍ ÑÚ ÌØÛ 
ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÚÑÎËÓ ×Ò ÉØ×ÝØ ß ÝÔß×Ó ×Í 
Ú×ÔÛÜò

ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ßÉßÎÜÍ ßÎÛ ÙÛÒÛÎßÔÔÇ Ú×ÒßÔ 

ÝÑËÎÌ ÎÛÊÛÎÍÛ ÑÎ ÓÑÜ×ÚÇ ßÒ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ 
ßÉßÎÜ ×Í ÊÛÎÇ Ô×Ó×ÌÛÜò

ÌØÛ ßÞ×Ô×ÌÇ ÑÚ ÌØÛ ÐßÎÌ×ÛÍ ÌÑ ÑÞÌß×Ò 
ÜÑÝËÓÛÒÌÍô É×ÌÒÛÍÍ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍô ßÒÜ 
ÑÌØÛÎ Ü×ÍÝÑÊÛÎÇ ×Í ÙÛÒÛÎßÔÔÇ ÓÑÎÛ 
Ô×Ó×ÌÛÜ ×Ò ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÌØßÒ ×Ò ÝÑËÎÌ 
ÐÎÑÝÛÛÜ×ÒÙÍò

ÌØÛ ßÎÞ×ÌÎßÌÑÎÍ ÜÑ ÒÑÌ ØßÊÛ ÌÑ ÛÈÐÔß×Ò 
ÌØÛ ÎÛßÍÑÒøÍ÷ ÚÑÎ ÌØÛ×Î ßÉßÎÜô ËÒÔÛÍÍô ×Ò 
ßÒ ÛÔ×Ù×ÞÔÛ ÝßÍÛô ß ÖÑ×ÒÌ ÎÛÏËÛÍÌ ÚÑÎ ßÒ 
ÛÈÐÔß×ÒÛÜ ÜÛÝ×Í×ÑÒ ØßÍ ÞÛÛÒ ÍËÞÓ×ÌÌÛÜ ÞÇ 
ßÔÔ ÐßÎÌ×ÛÍ ÌÑ ÌØÛ ÐßÒÛÔ ßÌ ÔÛßÍÌ îð ÜßÇÍ 
ÐÎ×ÑÎ ÌÑ ÌØÛ Ú×ÎÍÌ ÍÝØÛÜËÔÛÜ ØÛßÎ×ÒÙ 
ÜßÌÛò

ÌØÛ ÐßÒÛÔ ÑÚ ßÎÞ×ÌÎßÌÑÎÍ É×ÔÔ ÌÇÐ×ÝßÔÔÇ 
×ÒÝÔËÜÛ ß Ó×ÒÑÎ×ÌÇ ÑÚ ßÎÞ×ÌÎßÌÑÎÍ ÉØÑ 
ÉÛÎÛ ÑÎ ßÎÛ ßÚÚ×Ô×ßÌÛÜ É×ÌØ ÌØÛ 
ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ×ÒÜËÍÌÎÇò

ÌØÛ ÎËÔÛÍ ÑÚ ÍÑÓÛ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÚÑÎËÓÍ 
ÓßÇ ×ÓÐÑÍÛ Ì×ÓÛ Ô×Ó×ÌÍ ÚÑÎ ÞÎ×ÒÙ×ÒÙ ß 
ÝÔß×Ó ×Ò ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒò ×Ò ÍÑÓÛ ÝßÍÛÍô ß 
ÝÔß×Ó ÌØßÌ ×Í ×ÒÛÔ×Ù×ÞÔÛ ÚÑÎ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ 
ÓßÇ ÞÛ ÞÎÑËÙØÌ ×Ò ÝÑËÎÌò

ÌØÛ ÎËÔÛÍ ÑÚ ÌØÛ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÚÑÎËÓ ×Ò 
ÉØ×ÝØ ÌØÛ ÝÔß×Ó ×Í Ú×ÔÛÜô ßÒÜ ßÒÇ 

ïò

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» é ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬
ßÓÛÒÜÓÛÒÌÍ ÌØÛÎÛÌÑô ÍØßÔÔ ÞÛ 
×ÒÝÑÎÐÑÎßÌÛÜ ×ÒÌÑ ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌò

îò

×ÒÍÌ×ÌËÌ×ÑÒ ßÒÜ ÐÛÎÍØ×ÒÙ ÍØßÔÔ ÞÛ ÍËÞÓ×ÌÌÛÜ ÌÑ 
ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ÞÛÚÑÎÛ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ×ÒÜËÍÌÎÇ 
ÎÛÙËÔßÌÑÎÇ ßËÌØÑÎ×ÌÇ øÚ×ÒÎß÷ò

ÒÑ ÐÛÎÍÑÒ ÍØßÔÔ ÞÎ×ÒÙ ß ÐËÌßÌ×ÊÛ ÑÎ ÝÛÎÌ×Ú×ÛÜ 
ÝÔßÍÍ ßÝÌ×ÑÒ ÌÑ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒô ÒÑÎ ÍÛÛÕ ÌÑ 
ÛÒÚÑÎÝÛ ßÒÇ ÐÎÛÜ×ÍÐËÌÛ ßÎÞ×ÌÎßÌ×ÑÒ ßÙÎÛÛÓÛÒÌ 
ßÙß×ÒÍÌ ßÒÇ ÐÛÎÍÑÒ ÉØÑ ØßÍ ×Ò×Ì×ßÌÛÜ ×Ò ÝÑËÎÌ 
ß ÐËÌßÌ×ÊÛ ÝÔßÍÍ ßÝÌ×ÑÒå ÑÎ ÉØÑ ×Í ß ÓÛÓÞÛÎ ÑÚ 
ß ÐËÌßÌ×ÊÛ ÝÔßÍÍ ÉØÑ ØßÍ ÒÑÌ ÑÐÌÛÜ ÑËÌ ÑÚ ÌØÛ 
ÝÔßÍÍ É×ÌØ ÎÛÍÐÛÝÌ ÌÑ ßÒÇ ÝÔß×ÓÍ ÛÒÝÑÓÐßÍÍÛÜ 
ÞÇ ÌØÛ ÐËÌßÌ×ÊÛ ÝÔßÍÍ ßÝÌ×ÑÒ ËÒÌ×Ôå ø×÷ ÌØÛ ÝÔßÍÍ 
ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ ×Í ÜÛÒ×ÛÜå ø××÷ ÌØÛ ÝÔßÍÍ ×Í 
ÜÛÝÛÎÌ×Ú×ÛÜå ÑÎ ø×××÷ ÌØÛ ÝËÍÌÑÓÛÎ ×Í ÛÈÝÔËÜÛÜ 
ÚÎÑÓ ÌØÛ ÝÔßÍÍ ÞÇ ÌØÛ ÝÑËÎÌò ÍËÝØ ÚÑÎÞÛßÎßÒÝÛ 
ÌÑ ÛÒÚÑÎÝÛ ßÒ ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ÌÑ ßÎÞ×ÌÎßÌÛ ÍØßÔÔ 
ÒÑÌ ÝÑÒÍÌ×ÌËÌÛ ß Éß×ÊÛÎ ÑÚ ßÒÇ Î×ÙØÌÍ ËÒÜÛÎ 
ÌØ×Í ßÙÎÛÛÓÛÒÌ ÛÈÝÛÐÌ ÌÑ ÌØÛ ÛÈÌÛÒÌ ÍÌßÌÛÜ 
ØÛÎÛ×Òò ÌØÛ ÔßÉÍ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÌÛ ÑÚ ÒÛÉ ÇÑÎÕ 
ÙÑÊÛÎÒò

Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬
Ì¸» Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬ °®±ª·¼»­ ¿ ¹»²»®¿´ ¼»­½®·°¬·±² ±º ¬¸» 
¬»®³­ô ½±²¼·¬·±²­ ¿²¼ º»¼»®¿´ ´¿©­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ Ì®¿¼·¬·±²¿´ 
×Îß ø×Îß÷ò Ì»®³­ «­»¼ ·² ¬¸·­ Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬ ¿®» ­»¬ º±®¬¸ ·² 

Í¬¿¬»³»²¬ ·­ ²±¬ ·²¬»²¼»¼ ¬± ®»°´¿½» ¬¸» ¿¼ª·½» ±º §±«® ±©² ¬¿¨ 
¿²¼ ´»¹¿´ ¿¼ª·­±®­ò Ç±« ¿®» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ½±²­«´¬ §±«® ¿¼ª·­±®­ 
¿²¼ñ±® §±«® ­¬¿¬» ¬¿¨·²¹ ¿«¬¸±®·¬§ ½±²½»®²·²¹ ¿²§ ¬¿¨ ¿²¼ñ±® 
½±³°´·¿²½» ¯«»­¬·±²­ò Ç±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ½±³°´§·²¹ ©·¬¸ ¬¸» 
´¿©­ ¬¸¿¬ ¿°°´§ ¬± ¬¸·­ ×Îßò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ¼±»­ ²±¬ ¿½¬ ¿­ §±«® 
¿¼ª·­±®ò ×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸» ¬®¿²­¿½¬·±²­ ±«¬´·²»¼ ·² ¬¸·­ Ì®¿¼·¬·±²¿´ 
×Îß Ü·­½´±­«®» Í¬¿¬»³»²¬ô ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ³¿§ ¿«¬¸±®·¦» 
°»®³·­­·¾´» ¬®¿²­¿½¬·±²­ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò Ë²´»­­ »¨°®»­­´§ 

¿«¬¸±®·¦»¼ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» ¸»®»¾§ ·²½±®°±®¿¬»¼ ¾§ ¬¸·­ ®»º»®»²½»ò 
×º ¬¸·­ ×Îß ·­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¿­ ¿² ×²¸»®·¬»¼ ×Îßô ®»º»® ¬± ¬¸» �×²¸»®·¬»¼ 

ïò Î·¹¸¬ ±º Î»ª±½¿¬·±² Þ§ Ð¿®¬·½·°¿²¬

Ç±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»ª±µ» ¬¸» ß¹®»»³»²¬ º±® ¿ °»®·±¼ ±º 
­»ª»² øé÷ ½¿´»²¼¿® ¼¿§­ º±´´±©·²¹ ¬¸» ¼¿¬» §±« ­·¹² ¬¸» 
ß°°´·½¿¬·±² ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¬¸» ß½½±«²¬ò Ì± ®»ª±µ» ¬¸» 
ß¹®»»³»²¬ô §±« ³«­¬ ³¿·´ ±® °»®­±²¿´´§ ¼»´·ª»® ¿ ©®·¬¬»² 
²±¬·½» ±º ®»ª±½¿¬·±² ¬± Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô Î»¬·®»³»²¬ Ð®±¼«½¬­ 
Ü»°¿®¬³»²¬ô Ñ²» Ð»®­¸·²¹ Ð´¿¦¿ô Ö»®­»§ Ý·¬§ô Ò»© Ö»®­»§ 
ðéíççò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝ ³«­¬ ®»½»·ª» §±«® ®»ª±½¿¬·±² ²±¬·½» ²± 
´¿¬»® ¬¸¿² é ¼¿§­ ¿º¬»® §±« ­·¹²»¼ ¬¸» ß°°´·½¿¬·±²ò ×º §±«® 
®»ª±½¿¬·±² ²±¬·½» ·­ ³¿·´»¼ô ¬¸» ²±¬·½» ©·´´ ¾» ¼»»³»¼ 
®»½»·ª»¼ ¿­ ±º ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» °±­¬³¿®µ ø±® ·º ­»²¬ ¾§ ½»®¬·º·»¼ 
±® ®»¹·­¬»®»¼ ³¿·´ô ¬¸» ¼¿¬» ±º ½»®¬·º·½¿¬·±² ±® ®»¹·­¬®¿¬·±²÷ ·º ·¬ 
·­ ¼»°±­·¬»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ³¿·´ ·² ¿² »²ª»´±°»ô ±® ±¬¸»® 
¿°°®±°®·¿¬» ©®¿°°»®ô º·®­¬ó½´¿­­ °±­¬¿¹» °®»°¿·¼ô ¿²¼ 
°®±°»®´§ ¿¼¼®»­­»¼ò

¿ò 

×º ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ·­ ®»ª±µ»¼ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ®»¬«®² §±«® 
»²¬·®» ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± §±« ©·¬¸±«¬ °»²¿´¬§ô ­»®ª·½» ½¸¿®¹»ô 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» »¨°»²­»­ô ±® ¿²§ ±¬¸»® ®»¼«½¬·±²ò Ì¸» 
½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¿² ×Îß ¬¸¿¬ ·­ ®»ª±µ»¼ô ¿²¼ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² 
º®±³ ¿² ×Îß ¬¸¿¬ ·­ ®»ª±µ»¼ ³«­¬ ¾» ®»°±®¬»¼ ¬± ¬¸» ×ÎÍò

¾ò 

îò Î»¯«·®»³»²¬­ ±º ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß

Ý¿­¸ Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò Ç±«® ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± §±«® ×Îß ³«­¬ ¾» ·² 
½¿­¸ô «²´»­­ ·¬ ·­ ¿ ®±´´±ª»® ±® ¬®¿²­º»® ½±²¬®·¾«¬·±²ò

¿ò 

Ý±²¬®·¾«¬·±² Ô·³·¬­ò Ë²´»­­ §±« ¿®» ¬¸» ¿¹» ±º ëð ¾§ ¬¸» »²¼ ±º 
¬¸» §»¿®ô ½±²¬®·¾«¬·±²­ ³¿¼» ±² §±«® ¾»¸¿´º ¿²²«¿´´§ ³¿§ ²±¬ 
»¨½»»¼ ¬¸» ´»­­»® ±º ïððû ±º ½±³°»²­¿¬·±² ±® üêôððð øº±® ¬¿¨ 

¿²²«¿´´§ ¬± ®»º´»½¬ ¿ ½±­¬ó±ºó´·ª·²¹ ¿¼¶«­¬³»²¬ô ·º ¿²§ò ×º §±« ¿®» 
¿¹» ëð ±® ±´¼»® ¾§ ¬¸» ½´±­» ±º ¬¸» ¬¿¨¿¾´» §»¿®ô §±« ³¿§ ³¿µ» 
¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß º±® ¬¸¿¬ ¬¿¨ 
§»¿® ±º «° ¬± üïôðððò ×º §±« ¿´­± ³¿·²¬¿·² ¿ Î±¬¸ ×Îßô ¬¸» 
³¿¨·³«³ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ·­ ®»¼«½»¼ ¾§ ¿²§ 
½±²¬®·¾«¬·±²­ §±« ³¿µ» ¬± §±«® Î±¬¸ ×Îßò Ç±«® ¬±¬¿´ ¿²²«¿´ 
½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¿´´ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß­ ¿²¼ Î±¬¸ ×Îß­ ½¿²²±¬ »¨½»»¼ 
¬¸» ´»­­»® ±º ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬ ±® ïððû ±º §±«® 
½±³°»²­¿¬·±²ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ³¿§ 
»­¬¿¾´·­¸ ­»°¿®¿¬» ¿½½±«²¬­ ¬± ®»½»·ª» ª±´«²¬¿®§ »³°´±§»» 
½±²¬®·¾«¬·±²­ò ×º ¬¸» ¿½½±«²¬ ³»»¬­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¿² ×Îß 
¿²¼ §±« ³¿µ» ª±´«²¬¿®§ »³°´±§»» ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¬¸¿¬ ­»°¿®¿¬» 
¿½½±«²¬ô ¬¸» ¬±¬¿´ ¿³±«²¬ ´·­¬»¼ ¿¾±ª» ¬¸¿¬ §±« ³¿§ ½±²¬®·¾«¬» 
¬± ¿´´ ±º §±«® ×Îß­ ·­ ®»¼«½»¼ ¾§ ¬¸±­» ª±´«²¬¿®§ »³°´±§»» 
½±²¬®·¾«¬·±²­ò 
×º §±« ¿²¼ §±«® ­°±«­» º·´» ¿ ¶±·²¬ º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®² ¿²¼ 

§±« ¿²¼ §±«® ­°±«­» ³¿§ »¿½¸ º«²¼ ¿² ×Îß ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» 
½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬­ ø¿¾±ª»÷ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ¬±¬¿´ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± 
¾±¬¸ ±º §±«® ×Îß­ ³¿§ ²±¬ »¨½»»¼ ¬¸» ½±³¾·²»¼ ½±³°»²­¿¬·±² 
±º §±« ¿²¼ §±«® ­°±«­»ò

¾ò 

Ý±²¬®·¾«¬·±² Û´·¹·¾·´·¬§ò Ç±« ³¿§ ­»¬ «° ¿²¼ ½±²¬®·¾«¬» ¬± §±«® 
×Îß ·º §±« ø±®ô ·º §±« º·´» ¿ ¶±·²¬ ¬¿¨ ®»¬«®²ô §±«® ­°±«­»÷ ®»½»·ª»¼ 

¼»¬»®³·²·²¹ §±«® »´·¹·¾·´·¬§ ¬± ³¿µ» ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ò 
Ü»º·²·¬·±² ±º Ý±³°»²­¿¬·±²æ Ý±³°»²­¿¬·±² ·²½´«¼»­ ©¿¹»­ô 
­¿´¿®§ô ½±³³·­­·±²­ô ¾±²«­»­ô ¬·°­ô ¿²¼ ±¬¸»® ¿³±«²¬­ ®»½»·ª»¼ 
º®±³ °®±ª·¼·²¹ °»®­±²¿´ ­»®ª·½»­ò ×º §±« ¿®» ­»´ºó»³°´±§»¼ô §±«® 
½±³°»²­¿¬·±² ·­ §±«® ²»¬ »¿®²·²¹­ º®±³ §±«® ¬®¿¼» ±® ¾«­·²»­­ô 
®»¼«½»¼ ¾§ ¬¸» ¬±¬¿´ ±º ¼»¼«½¬·±²­ º±® ½±²¬®·¾«¬·±²­ ³¿¼» ±² 
§±«® ¾»¸¿´º ¬± ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ¿²¼ º±® ¬¸» ¼»¼«½¬·¾´» °¿®¬ ±º 
§±«® ­»´ºó»³°´±§³»²¬ ¬¿¨»­ò Ì¿¨¿¾´» ¿´·³±²§ ®»½»·ª»¼ «²¼»® ¿ 
ª¿´·¼ ¼·ª±®½» ¼»½®»»ô ­»°¿®¿¬» ³¿·²¬»²¿²½» ¿¹®»»³»²¬ô ±® ±¬¸»® 
ª¿´·¼ ½±«®¬ ±®¼»® ·­ ½±²­·¼»®»¼ ½±³°»²­¿¬·±² ø¾«¬ ±²´§ ©·¬¸ 
®»­°»½¬ ¬± ¼·ª±®½» ±® ­»°¿®¿¬·±² ·²­¬®«³»²¬­ »¨»½«¬»¼ ±² ±® 
¾»º±®» Ü»½»³¾»® íïô îðïèô ¬¸¿¬ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ³±¼·º·»¼ ¬± 
»¨½´«¼» ­«½¸ ¿³±«²¬­÷ò Ò±²¬¿¨¿¾´» ½±³¾¿¬ ¦±²» °¿§ ®»½»·ª»¼ 
¾§ ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ¿®³»¼ º±®½»­ ·­ ¹»²»®¿´´§ ½±²­·¼»®»¼ 
½±³°»²­¿¬·±²ò Ý±³°»²­¿¬·±² º±® °«®°±­»­ ±º ³¿µ·²¹ ×Îß 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ·²½´«¼»­ ¼·ºº»®»²¬·¿´ ©¿¹» °¿§³»²¬­ ³¿¼» ¾§ 
­±³» »³°´±§»®­ ¬± »³°´±§»»­ ©¸± ¸¿ª» ¾»»² ½¿´´»¼ ¬± ¿½¬·ª» 
¼«¬§ò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô º±® ¬¿¨ §»¿®­ ¾»¹·²²·²¹ ¿º¬»® Ü»½»³¾»® íïô 
îðïçô ½»®¬¿·² ¬¿¨¿¾´» ²±²ó¬«·¬·±² º»´´±©­¸·° ¿²¼ ­¬·°»²¼ 
°¿§³»²¬­ ¿®» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ½±³°»²­¿¬·±² º±® ¬¸» °«®°±­» ±º ×Îß 
½±²¬®·¾«¬·±²­ô ¿²¼ ­«½¸ ½±³°»²­¿¬·±² ©·´´ ¬¸»®»º±®» ¹»²»®¿´´§ 
·²½´«¼» ¿²§ ¿³±«²¬ ·²½´«¼»¼ ·² §±«® ¹®±­­ ·²½±³» ¿²¼ °¿·¼ ¬± 
¿·¼ ·² §±«® °«®­«·¬ ±º ¹®¿¼«¿¬» ±® °±­¬¼±½¬±®¿´ ­¬«¼§ò Ì¸» ×ÎÍ 
¬®»¿¬­ ¿­ ½±³°»²­¿¬·±² ¿²§ ¿³±«²¬ °®±°»®´§ ­¸±©² ±² §±«® 

¬¸» ¿³±«²¬ ­¸±©² ±² ¬¸¿¬ º±®³ ¿­ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ 
²±²¯«¿´·º·»¼ °´¿²­ò Ý±³°»²­¿¬·±² ¼±»­ ²±¬ ·²½´«¼» ·²ª»­¬³»²¬ 
»¿®²·²¹­ô °»²­·±² ±® ¿²²«·¬§ ·²½±³» ±® ±¬¸»® ¿³±«²¬­ §±« 
®»½»·ª» º±® ©¸·½¸ §±«® ­»®ª·½»­ ¿®» ²±¬ ¿ ³¿¬»®·¿´ ·²½±³»ó
°®±¼«½·²¹ º¿½¬±®ò

½ò 

¾» ³¿¼» ¬± §±«® ×Îß ¼«®·²¹ ¬¸» ¬¿¨ §»¿® ¿²¼ «° «²¬·´ ¬¸» ¼«» 
¼¿¬» º±® º·´·²¹ §±«® ¬¿¨ ®»¬«®²ô ²±¬ ·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­ò Ú±® ³±­¬ 
°»±°´»ô ¬¸» ¬¿¨ ®»¬«®² ¼«» ¼¿¬» ·­ ß°®·  ́ ïëò Ø±©»ª»®ô §±«® 

¼ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» è ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

½±²¬®·¾«¬·±² ¼»¿¼´·²» ³¿§ ¾» »¨¬»²¼»¼ °¿­¬ ß°®·´ ïë º±® ¿ ª¿®·»¬§ 
±º ®»¿­±²­ ¿­ ¼·®»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍò Ì¸» »¨¬»²­·±² ³¿§ ª¿®§ 
¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ½·®½«³­¬¿²½»­ò Ú±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±²ô 

Ý¿®®§¾¿½µ Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò ß ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ ¼»»³»¼ ¬± ¸¿ª» ¾»»² 
³¿¼» ±² ¬¸» ´¿­¬ ¼¿§ ±º ¬¸» °®»½»¼·²¹ ¬¿¨¿¾´» §»¿® ·º §±« ³¿µ» ¿ 
½±²¬®·¾«¬·±² ¾§ ¬¸» ¼»¿¼´·²» º±® º·´·²¹ §±«® ·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®² ø²±¬ 
·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­÷ô ¿²¼ §±« ¼»­·¹²¿¬» ¬¸¿¬ ½±²¬®·¾«¬·±² ¿­ ¿ 
½±²¬®·¾«¬·±² º±® ¬¸» °®»½»¼·²¹ ¬¿¨¿¾´» §»¿®ò Ú±® ·²­¬¿²½»ô ·º §±« 
¿®» ¿ ½¿´»²¼¿® §»¿® ¬¿¨°¿§»® ¿²¼ §±« ³¿µ» §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß 
½±²¬®·¾«¬·±² ±² ±® ¾»º±®» ß°®·´ ïëô §±«® ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ 
½±²­·¼»®»¼ ¬± ¸¿ª» ¾»»² ³¿¼» º±® ¬¸» °®»ª·±«­ ¬¿¨ §»¿® ·º §±« 
¼»­·¹²¿¬» ·¬ ¿­ ­«½¸ò ×º §±« ¼± ²±¬ ¼»­·¹²¿¬» ¿ ½±²¬®·¾«¬·±² º±® 
¬¸» °®»½»¼·²¹ ¬¿¨¿¾´» §»¿®ô ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ³«­¬ ¾» ®»°±®¬»¼ ¬± 
¬¸» ×ÎÍ ¿­ ¿ ½«®®»²¬ §»¿® ½±²¬®·¾«¬·±² ø¬¸» §»¿® ®»½»·ª»¼÷ò

»ò 

Ò±²º±®º»·¬¿¾´»ò Ç±«® ·²¬»®»­¬ ·² §±«® ×Îß ·­ ²±²º±®º»·¬¿¾´»òºò 

Ý±³³·²¹´·²¹ ±º ß­­»¬­ò Ì¸» ¿­­»¬­ ±º §±«® ×Îß ½¿²²±¬ ¾» 
½±³³·²¹´»¼ ©·¬¸ ±¬¸»® °®±°»®¬§ »¨½»°¬ ·² ¿ ½±³³±² ¬®«­¬ º«²¼ 
±® ½±³³±² ·²ª»­¬³»²¬ º«²¼ò

¹ò 

Ô·º» ×²­«®¿²½»ò Ò± °±®¬·±² ±º §±«® ×Îß ³¿§ ¾» ·²ª»­¬»¼ ·² ´·º» 
·²­«®¿²½» ½±²¬®¿½¬­ò

¸ò 

Ý±´´»½¬·¾´»­ò Ç±« ³¿§ ²±¬ ·²ª»­¬ ¬¸» ¿­­»¬­ ±º §±«® ×Îß ·² 
½±´´»½¬·¾´»­ô ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèø³÷ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿´ 
Î»ª»²«» Ý±¼» øÝ±¼»÷ò ß ½±´´»½¬·¾´» ·­ ¼»º·²»¼ ¿­ ¿²§ ©±®µ ±º ¿®¬ô 
®«¹ ±® ¿²¬·¯«»ô ³»¬¿´ ±® ¹»³ô ­¬¿³° ±® ½±·²ô ¿´½±¸±´·½ ¾»ª»®¿¹»ô 
±® ¿²§ ±¬¸»® ¬¿²¹·¾´» °»®­±²¿´ °®±°»®¬§ ­°»½·º·»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍò 
Ø±©»ª»®ô ­°»½·¿´´§ ³·²¬»¼ Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¹±´¼ ¿²¼ ­·´ª»® ¾«´´·±² 
½±·²­ ¿²¼ ½»®¬¿·² ­¬¿¬»ó·­­«»¼ ½±·²­ ¿®» °»®³·­­·¾´» ×Îß 
·²ª»­¬³»²¬­ò Ð´¿¬·²«³ ½±·²­ ¿²¼ ½»®¬¿·² ¹±´¼ô ­·´ª»®ô °´¿¬·²«³ô ±® 
°¿´´¿¼·«³ ¾«´´·±²ô ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ­»½¬·±² ìðèø³÷øí÷ ±º ¬¸» 
Ý±¼»ô ¿®» ¿´­± °»®³·¬¬»¼ ¿­ ×Îß ·²ª»­¬³»²¬­ò

·ò 

Î»¯«·®»¼ Ó·²·³«³ Ü·­¬®·¾«¬·±²­ ß¬ ß¹» éíò Ç±« ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± 
¬¿µ» ¿ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ §±«® ×Îß º±® ¬¸» §»¿® ·² ©¸·½¸ 

¼·­¬®·¾«¬·±²­ ³«­¬ ¾» ¬¿µ»² ¾§ Ü»½»³¾»® íï ±º ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² 
§»¿®ò 
Ì¸» ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² º±® ¿²§ ¬¿¨¿¾´» §»¿® ·­ »¯«¿´ ¬± ¬¸» 
¿³±«²¬ ±¾¬¿·²»¼ ¾§ ¼·ª·¼·²¹ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¾¿´¿²½» ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º 
¬¸» °®·±® §»¿® ø¾§ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ¼·ª·­±®÷ò Ì¸» ¿°°´·½¿¾´» ¼·ª·­±® ·­ 
¹»²»®¿´´§ ¼»¬»®³·²»¼ «­·²¹ ¬¸» Ë²·º±®³ Ô·º»¬·³» ¬¿¾´» «²¼»® 
Ì®»¿­«®§ Î»¹«´¿¬·±²­ ïòìðïø¿÷øç÷óçò ×º §±«® ­°±«­» ·­ §±«® ­±´» 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ¿²¼ ·­ ³±®» ¬¸¿² ¬»² §»¿®­ §±«²¹»® ¬¸¿² 
§±«ô ¬¸» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² ³¿§ ¾» ½¿´½«´¿¬»¼ «­·²¹ 
¬¸» ¿½¬«¿´ ¶±·²¬ ´·º» »¨°»½¬¿²½§ ±º §±« ¿²¼ §±«® ­°±«­» ±¾¬¿·²»¼ 
º®±³ ¬¸» Ö±·²¬ ¿²¼ Ô¿­¬ Í«®ª·ª±® Ì¿¾´» ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ´·º» 
»¨°»½¬¿²½§ ¼·ª·­±® º®±³ ¬¸» Ë²·º±®³ Ô·º»¬·³» ¬¿¾´»ò 
Û¿½¸ §»¿® §±« ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ÎÓÜ ®»¯«·®»³»²¬­ô §±«® 
Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿ ²±¬·½»ò ß´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¼»¿¼´·²»ô ¬¸» ²±¬·½» ©·´´ »·¬¸»® ·²º±®³ §±« ±º §±«® 
ÎÓÜ ¿³±«²¬ ±® °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¹«·¼¿²½» ±² ¸±© ¬± ½±²¬¿½¬ 
¬¸» Ý«­¬±¼·¿² º±® ¿­­·­¬¿²½» ·² ¼»¬»®³·²·²¹ §±«® ÎÓÜò Ç±«® 
Ý«­¬±¼·¿² ·­ ¿´­± ®»¯«·®»¼ ¬± ²±¬·º§ ¬¸» ×ÎÍ »¿½¸ §»¿® §±« ¿®» 
®»¯«·®»¼ ¬± ¬¿µ» ¿² ÎÓÜò Ø±©»ª»®ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ³¿µ» 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¬± §±« ±® §±«® Þ»²»º·½·¿®§ ±²´§ «°±² ­°»½·º·½ 
·²­¬®«½¬·±²­ ¬± ¼± ­±ò 
×º §±« ¸¿ª» ³±®» ¬¸¿² ±²» ×Îßô ¼»¬»®³·²» ¬¸» ÎÓÜ ­»°¿®¿¬»´§ 
º±® »¿½¸ ×Îßò Ø±©»ª»®ô §±« ³¿§ ¬±¬¿´ ¬¸» ÎÓÜ­ ¿²¼ ¬¿µ» ¬¸» 
¬±¬¿´ º®±³ ¿²§ ±²» ±® ³±®» ±º §±«® ×Îß­ò 
×º §±« ¼± ²±¬ ¬¿µ» ¬¸» ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² øÎÓÜ÷ ±® 
¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ ²±¬ ´¿®¹» »²±«¹¸ô §±« ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ îëû 
»¨½»­­ ¿½½«³«´¿¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ ±² ¬¸» ¿³±«²¬ ²±¬ ¼·­¬®·¾«¬»¼ 
¿­ ®»¯«·®»¼ò Ç±« ³«­¬ ®»°±®¬ ¬¸» îëû »¨½»­­ ¿½½«³«´¿¬·±² 

¶ò 

°»²¿´¬§ ¬¿¨ ¾§ º·´·²¹ ¿ ½±³°´»¬»¼ Ú±®³ ëíîç ©·¬¸ ¬¸» ×ÎÍ ¿´±²¹ 
©·¬¸ §±«® °¿§³»²¬ò

·²¸»®·¬»¼ ×Îß ±©²»®­ò ß²§ ¿³±«²¬­ ®»³¿·²·²¹ ·² §±«® ×Îß ¿¬ 

¼»¬»®³·²» ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ¬¸» ×Îß ¾¿´¿²½» ¿º¬»® §±«® ¼»¿¬¸ 
´¿®¹»´§ ¼»°»²¼ ±² ©¸»¬¸»® ¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ ·­ ½±²­·¼»®»¼ ¿² 

Û´·¹·¾´» Ü»­·¹²¿¬»¼ Þ»²»º·½·¿®§æ ß² »´·¹·¾´» ¼»­·¹²¿¬»¼ 
¾»²»º·½·¿®§ ·²½´«¼»­ ¿ ­«®ª·ª·²¹ ­°±«­»ô ¿ ¼·­¿¾´»¼ ·²¼·ª·¼«¿´ô ¿ 
½¸®±²·½¿´´§ ·´´ ·²¼·ª·¼«¿´ô ¿ ³·²±® ½¸·´¼ô ±® ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸± ·­ ²±¬ 
³±®» ¬¸¿² ïð §»¿®­ §±«²¹»® ¬¸¿² ¬¸» ¿½½±«²¬ ±©²»®ò Ý»®¬¿·² 
¬®«­¬­ ½®»¿¬»¼ º±® ¬¸» »¨½´«­·ª» ¾»²»º·¬ ±º ¼·­¿¾´»¼ ±® ½¸®±²·½¿´´§ 
·´´ ¾»²»º·½·¿®·»­ ¿®» ·²½´«¼»¼ò 
Ñ¬¸»® º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ ·³°¿½¬ ¬¸» ¾»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ¼·­¬®·¾«¬·±² 
®»¯«·®»³»²¬­ ·²½´«¼» §±«® ®»´¿¬·±²­¸·° ¬± ¬¸» Þ»²»º·½·¿®§ ø·ò»òô 
­°±«­»ô ²±²ó­°±«­»ô ±® ±¬¸»®÷ô ©¸»¬¸»® §±« ¼·»¼ ¾»º±®» ±® ¿º¬»® 
ÎÓÜ­ ©»®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¾»¹·²ô ¿²¼ ·º ¬¸» ×Îß ¸¿­ ¿ �¼»­·¹²¿¬»¼ 

°»®­±²÷ ¬¸¿¬ ·­ ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ¿­ ±º ¬¸» ¼¿¬» ±º §±«® ¼»¿¬¸ô ¿²¼ ¸¿­ 
¿ ¾¿´¿²½» ·² ¬¸» ×Îß ¿­ ±º Í»°¬»³¾»® íð¬¸ ±º ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ 
¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ò ß²§ °»®­±² ©¸± ·­ ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ¿­ ±º ¬¸» 
¼¿¬» ±º §±«® ¼»¿¬¸ ¿²¼ ¼·»­ ¼«®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ ¾»¬©»»² ¬¸» ¼¿¬» 
±º §±«® ¼»¿¬¸ ¿²¼ Í»°¬»³¾»® íð¬¸ ±º ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® 
±º §±«® ¼»¿¬¸ ·­ ¿´­± ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ò ß² ×Îß ©·´´ ¾» 
¬®»¿¬»¼ ¿­ ²±¬ ¸¿ª·²¹ ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ·º ¿ Þ»²»º·½·¿®§ 

¾»²»º·½·¿®§ ¬¸¿¬ ·­ ²±¬ ¿ °»®­±² ·­ ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ¿­ ±º ¬¸» ¼¿¬» ±º 
§±«® ¼»¿¬¸ ¿²¼ ½±²¬·²«»­ ¬± ¸¿ª» ¿ ¾¿´¿²½» ·² ¬¸» ×Îß ¿­ ±º 
Í»°¬»³¾»® íð¬¸ ±º ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ò Ì¸» 
®«´»­ ½±²½»®²·²¹ ¯«¿´·º·»¼ ¬®«­¬­ ¿®» ½±³°´»¨ ¿²¼ ­»¬ º±®¬¸ ·² 
¿°°´·½¿¾´» Ì®»¿­«®§ Î»¹«´¿¬·±²­ò 
Ù»²»®¿´´§ô »´·¹·¾´» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³¿§ ¬¿µ» ¬¸»·® 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ ±ª»® ¬¸» ¾»²»º·½·¿®§ù­ ´·º» »¨°»½¬¿²½§ô ±® º«´´§ 
¼·­¬®·¾«¬» ¬¸» ¿½½±«²¬ ±ª»® ¿ ïð ó§»¿® °»®·±¼ò Ø±©»ª»®ô ³·²±® 
½¸·´¼®»² ³«­¬ ­¬·´´ ¬¿µ» ®»³¿·²·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·¬¸·² ïð §»¿®­ ±º 
®»¿½¸·²¹ ¿¹» ïèò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ¿ ­«®ª·ª·²¹ ­°±«­» ©¸± ·­ ¬¸» ­±´» 
¾»²»º·½·¿®§ ³¿§ ¼»´¿§ ¬¸» ½±³³»²½»³»²¬ ±º ¼·­¬®·¾«¬·±²­ 

®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¸¿¼ ¾»¹«² °®·±® ¬± §±«® ¼»¿¬¸ô ¿ 
­°±«­» ¾»²»º·½·¿®§ ³¿§ «­» ¬¸» ´±²¹»® ±º ¬¸»·® ´·º» »¨°»½¬¿²½§ 
½¿´½«´¿¬·±² ±® §±«® ´·º» »¨°»½¬¿²½§ ½¿´½«´¿¬·±² ø®»¼«½»¼ ¾§ ±²» 
»¿½¸ §»¿®÷ò 
Û´·¹·¾´» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³«­¬ ¹»²»®¿´´§ »´»½¬ ¾»¬©»»² 
¬¸» ïðó§»¿® ®«´» ±°¬·±² ¿²¼ ¬¸» ´·º» »¨°»½¬¿²½§ °¿§³»²¬ ±°¬·±² 
¾§ Ü»½»³¾»® íï ±º ¬¸» §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ò ×º 
´·º» »¨°»½¬¿²½§ °¿§³»²¬­ ¿®» »´»½¬»¼ô ¬¸» °¿§³»²¬­ ³«­¬ 
¹»²»®¿´´§ ¾»¹·² ¾§ Ü»½»³¾»® íï ±º ¬¸» º·®­¬ ½¿´»²¼¿® §»¿® 
º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ ø»¨½»°¬ ©¸»®» ¬¸» ­«®ª·ª·²¹ 
­°±«­» ·­ ¬¸» ­±´» ¾»²»º·½·¿®§ô ¿­ °®±ª·¼»¼ ¿¾±ª»÷ò ×º ¿² »´·¹·¾´» 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ¼·»­ ¾»º±®» ¬¸»·® °±®¬·±² ±º ¬¸» ¿½½±«²¬ ·­ 
»²¬·®»´§ ¼·­¬®·¾«¬»¼ô ¬¸» ®»³¿·²¼»® ±º ­«½¸ °±®¬·±² ³«­¬ ¾» 
¼·­¬®·¾«¬»¼ ©·¬¸·² ïð §»¿®­ ¿º¬»® ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º ­«½¸ »´·¹·¾´» 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ò 
Ù»²»®¿´´§ô ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·»­ô ©¸± ¿®» ²±¬ ¿² »´·¹·¾´» 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ô ³«­¬ ©·¬¸¼®¿© ¬¸» »²¬·®» ¿½½±«²¬ ¾§ ¬¸» 
ïð¬¸ ½¿´»²¼¿® §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ò Ù»²»®¿´´§ô 
²±²ó¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·»­ ³«­¬ ©·¬¸¼®¿© ¬¸» »²¬·®» ¿½½±«²¬ 
¾§ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ë¬¸ §»¿® º±´´±©·²¹ ¬¸» §»¿® ±º §±«® ¼»¿¬¸ô ·º 
®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¸¿¼ ²±¬ ¾»¹«² °®·±® ¬± §±«® 
¼»¿¬¸ò Ø±©»ª»®ô ·º ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¸¿¼ ¾»¹«² 
°®·±® ¬± §±«® ¼»¿¬¸ô ´·º» »¨°»½¬¿²½§ °¿§³»²¬­ «¬·´·¦·²¹ §±«® 
­·²¹´» ´·º» »¨°»½¬¿²½§ ½¿´½«´¿¬·±² ø®»¼«½»¼ ¾§ ±²» »¿½¸ §»¿®÷ 

µò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ç ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

×º §±«® ­«®ª·ª·²¹ ­°±«­» ·­ ¬¸» ­±´» ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ±º §±«® 
×Îßô ¸» ±® ­¸» ³¿§ »´»½¬ ¬± ¬®»¿¬ §±«® ×Îß ¿­ ¸·­ ±® ¸»® ±©² ×Îß 
¾§ ®»¼»­·¹²¿¬·²¹ §±«® ×Îß ¿­ ¸·­ ±® ¸»® ±©² ×Îßô º¿·´·²¹ ¬± ¬¿µ» ¿ 
®»¯«·®»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿­ ¿ Þ»²»º·½·¿®§ô ±® ¾§ ³¿µ·²¹ ¿ 
½±²¬®·¾«¬·±²ò Î»¹¿®¼´»­­ ±º ©¸»¬¸»® §±«® ­°±«­» ·­ ¬¸» ­±´» 
¼»­·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®§ô ¸» ±® ­¸» ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± ®±´´ 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ §±«® ×Îß ·²¬± ¸·­ ±® ¸»® ±©² ×Îß ©·¬¸·² êð 
¼¿§­ ±º ®»½»·°¬ô ¿²¼ ­«¾¶»½¬ ¬± ¿²§ ¿°°´·½¿¾´» ´·³·¬¿¬·±²­ò 
×º §±«® Þ»²»º·½·¿®§ø·»­÷ ¼±»­ ²±¬ ©·¬¸¼®¿© ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¿³±«²¬ 
©·¬¸·² ¬¸» °®»­½®·¾»¼ ¬·³»º®¿³»ô ¸» ±® ­¸» ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» 
îëû »¨½»­­ ¿½½«³«´¿¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ ±² ¬¸» ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ­¸±«´¼ 
¸¿ª» ¾»»² ©·¬¸¼®¿©² ¾«¬ ©¿­ ²±¬ ¼·­¬®·¾«¬»¼ò Ì¸» îëû »¨½»­­ 
¿½½«³«´¿¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ ³«­¬ ¾» ®»°±®¬»¼ ¾§ º·´·²¹ ¿ ½±³°´»¬»¼ 
Ú±®³ ëíîç ©·¬¸ ¬¸» ×ÎÍ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» °»²¿´¬§ °¿§³»²¬ò

íò ×²½±³» Ì¿¨ Ý±²­»¯«»²½»­ ±º Û­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß

Ü»¼«½¬·¾´» Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò É¸»¬¸»® §±«® ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ 
¿®» ¬¿¨ ¼»¼«½¬·¾´» ¼»°»²¼­ ±² ©¸»¬¸»® §±« ø¿²¼ñ±® §±«® 
­°±«­» ·º §±« ¿®» ³¿®®·»¼ º·´·²¹ ¶±·²¬´§÷ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ¿² 
¿½¬·ª» °¿®¬·½·°¿²¬ ·² ¿² »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¿²¼ ¬¸» 
¿³±«²¬ ±º §±«® ³±¼·º·»¼ ¿¼¶«­¬»¼ ¹®±­­ ·²½±³» øÓßÙ×÷ò 
ß½¬·ª» Ð¿®¬·½·°¿²¬æ Ù»²»®¿´´§ô §±« ©·´´ ¾» ¿² ¿½¬·ª» °¿®¬·½·°¿²¬ 
·² ¿² »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ·º ¿ ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ ³¿¼» ¬± 
§±«® ¿½½±«²¬ ±® §±« ¿®» »´·¹·¾´» ¬± »¿®² ®»¬·®»³»²¬ ½®»¼·¬­ò 
Û¨¿³°´»­ ±º ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ·²½´«¼»æ
ø·÷ ß ¯«¿´·º·»¼ °»²­·±²ô °®±º·¬ ó­¸¿®·²¹ô ìðïøµ÷ô ±® ­¬±½µ ¾±²«­ 
°´¿²
ø··÷ ß ¯«¿´·º·»¼ ¿²²«·¬§ °´¿² ±º ¿² »³°´±§»®
ø···÷ ß ­·³°´·º·»¼ »³°´±§»» °»²­·±² øÍÛÐ÷ °´¿²
ø·ª÷ ß ®»¬·®»³»²¬ °´¿² »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ô 
¿ ­¬¿¬»ô ±® ¿ °±´·¬·½¿´ ­«¾¼·ª·­·±² ø»¨½»°¬ ½»®¬¿·² «²º«²¼»¼ 
¼»º»®®»¼ ½±³°»²­¿¬·±² °´¿²­ «²¼»®ô ­»½¬·±² ìëé ±º ¬¸» Ý±¼»÷
øª÷ ß ¬¿¨ó­¸»´¬»®»¼ ¿²²«·¬§ º±® »³°´±§»»­ ±º ½»®¬¿·² ¬¿¨ó 
»¨»³°¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ±® °«¾´·½ ­½¸±±´­
øª·÷ ß °´¿² ³»»¬·²¹ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ­»½¬·±² ëðïø½÷øïè÷ ±º 
¬¸» Ý±¼»
øª··÷ ß ­¿ª·²¹­ ·²½»²¬·ª» ³¿¬½¸ °´¿² º±® »³°´±§»»­ ±º ­³¿´´ 
»³°´±§»®­ øÍ×ÓÐÔÛ÷ ×Îß °´¿² ±® ¿ Í×ÓÐÔÛ ìðïøµ÷ °´¿²
×º §±« ¼± ²±¬ µ²±© ©¸»¬¸»® §±«® »³°´±§»® ³¿·²¬¿·²­ ±²» ±º 
¬¸»­» °´¿²­ ±® ©¸»¬¸»® §±« ¿®» ¿² ¿½¬·ª» °¿®¬·½·°¿²¬ ·² ·¬ô 
½¸»½µ ©·¬¸ §±«® »³°´±§»® ¿²¼ §±«® ¬¿¨ °®±º»­­·±²¿´ò ß´­±ô 
¬¸» Ú±®³ Éóî øÉ¿¹» ¿²¼ Ì¿¨ Í¬¿¬»³»²¬÷ ¬¸¿¬ §±« ®»½»·ª» ¿¬ 
¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿® º®±³ §±«® »³°´±§»® ©·´´ ·²¼·½¿¬» ©¸»¬¸»® 
§±« ¿®» ¿² ¿½¬·ª» °¿®¬·½·°¿²¬ò
Ü»¼«½¬·±² Ð¸¿­»óÑ«¬æ Ù»²»®¿´´§ô ·º §±« ±® §±«® ­°±«­» ·­ 
½±ª»®»¼ ¾§ ¿² »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿²ô ¬¸» ¿³±«²¬ ±º §±«® 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±² §±« ³¿§ ¼»¼«½¬ ¼»½®»¿­»­ 
ø°¸¿­»­ ±«¬÷ ¿­ §±«® ÓßÙ× ·²½®»¿­»­ò ×º §±« ¿®» ³¿®®·»¼ô 
º·´·²¹ ¿ ¶±·²¬ ¬¿¨ ®»¬«®²ô §±«® ÓßÙ× ·­ ¬¸» ½±³¾·²»¼ ÓßÙ× ±º 
§±« ¿²¼ §±«® ­°±«­»ò
×º §±«® ÓßÙ× ·­ »¯«¿´ ¬± ±® ¾»´±© ¬¸» ´±©»® ´·³·¬ ±º ¬¸» 
°¸¿­»ó±«¬ ®¿²¹»ô §±«® ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿®» º«´´§ ¼»¼«½¬·¾´»ò 
×º §±«® ÓßÙ× ·­ »¯«¿´ ¬± ±® »¨½»»¼­ ¬¸» «°°»® ´·³·¬ ±º ¬¸» 
°¸¿­»ó±«¬ ®¿²¹»ô §±«® ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿®» ²±¬ ¼»¼«½¬·¾´»ò ×º 
§±«® ÓßÙ× º¿´´­ ©·¬¸·² ¬¸» °¸¿­»ó±«¬ ®¿²¹»ô §±« ³¿§ ¬¿µ» ¿ 
°¿®¬·¿´ ¼»¼«½¬·±²ò 
Ú±® ³¿®®·»¼ °»®­±²­ º·´·²¹ ­»°¿®¿¬» ®»¬«®²­ ø©¸± ´·ª»¼ 

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¼»¬»®³·²·²¹ §±«® ÓßÙ× ¿²¼ §±«® 
×Îß ¼»¼«½¬·±²ô ½±²­«´¬ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ô ·²­¬®«½¬·±²­ ¬± Ú±®³ 
ïðìð ¿²¼ñ±® ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóßô ©¸·½¸ ·²½´«¼»­ ¬¸» 
¿²²«¿´ ÓßÙ× ¬¸®»­¸±´¼­ò 
Ò±¬ Ý±ª»®»¼ ¾§ ¿² Û³°´±§»® Î»¬·®»³»²¬ Ð´¿²æ ×º §±« ¿®» 

¿ò 

­·²¹´» ¿²¼ ¿®» ²±¬ ½±²­·¼»®»¼ ½±ª»®»¼ ¾§ ¿² »³°´±§»® 
®»¬·®»³»²¬ °´¿²ô ±® ·º §±« ¿®» ³¿®®·»¼ ¿²¼ ²»·¬¸»® §±« ²±® 
§±«® ­°±«­» ¿®» ½±²­·¼»®»¼ ½±ª»®»¼ ¾§ ¿² »³°´±§»® 
®»¬·®»³»²¬ °´¿²ô §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿®» º«´´§ 
¬¿¨ó¼»¼«½¬·¾´»ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º §±«® ÓßÙ× ±® §±«® ¬¿¨ º·´·²¹ 
­¬¿¬«­ò

¿² »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¾«¬ §±«® ­°±«­» ·­ ½±ª»®»¼ô ¿²¼ 
§±«® ÓßÙ× º¿´´­ ©·¬¸·² ¬¸» °¸¿­»ó±«¬ ®¿²¹»ô §±« ³¿§ ¬¿µ» ¿ 
°¿®¬·¿´ ¼»¼«½¬·±²ò 
×º §±« ¿®» ³¿®®·»¼ ø¿²¼ ´·ª»¼ ¬±¹»¬¸»® ¿¬ ¿²§ ¬·³» ¼«®·²¹ ¬¸» 
§»¿®÷ô º·´·²¹ ­»°¿®¿¬» ®»¬«®²­ô ¿²¼ §±« ¿®» ²±¬ ½±ª»®»¼ ¾§ ¿² 
»³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¾«¬ §±«® ­°±«­» ·­ ½±ª»®»¼ô ¬¸»®» ·­ 

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¼»¬»®³·²·²¹ §±«® ÓßÙ× ¿²¼ §±«® 
×Îß ¼»¼«½¬·±²ô ½±²­«´¬ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ô ·²­¬®«½¬·±²­ ¬± Ú±®³ 

Ò±²¼»¼«½¬·¾´» Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò Ç±« ³¿§ ³¿µ» ²±²¼»¼«½¬·¾´» 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ø¾«¬ ²±¬ Î±¬¸ Ý±²¬®·¾«¬·±²­÷ ¬± §±«® 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸¿¬ ¼»¼«½¬·¾´» ½±²¬®·¾«¬·±²­ 
¿®» ²±¬ ¿´´±©»¼ò Ç±« ³¿§ ¿´­± ½¸±±­» ¬± ³¿µ» ¿ 
²±²¼»¼«½¬·¾´» Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±² ·º §±« º±®¹± ¬¿µ·²¹ 
¿² ×Îß ¼»¼«½¬·±² º±® ¬¸¿¬ ­¿³» ½±²¬®·¾«¬·±²ò Ì¸» ¬±¬¿´ ±º 
§±«® ¼»¼«½¬·¾´» ¿²¼ ²±²¼»¼«½¬·¾´» ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ ½¿²²±¬ 
»¨½»»¼ §±«® ½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬ ø¬¸» ´»­­»® ±º ¬¸» ¿´´±©¿¾´» 
½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬ ¼»­½®·¾»¼ °®»ª·±«­´§ô ±® ïððû ±º 
½±³°»²­¿¬·±²÷ò Û¿®²·²¹­ ¼»®·ª»¼ º®±³ ²±²¼»¼«½¬·¾´» 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿®» ²±¬ ¬¿¨»¼ «²¬·´ ¼·­¬®·¾«¬»¼ò ×º §±« ³¿µ» 
²±²¼»¼«½¬·¾´» ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ô ¿ ½±­¬ ¾¿­·­ ·­ ½®»¿¬»¼ ·² 
§±«® ×Îß »¯«¿´ ¬± ¬¸» ­«³ ±º §±«® ²±²¼»¼«½¬·¾´» 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ³·²«­ ¿²§ ©·¬¸¼®¿©¿´­ ±® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ±º 
²±²¼»¼«½¬·¾´» ½±²¬®·¾«¬·±²­ò ×º §±« ³¿µ» ¿ ²±²¼»¼«½¬·¾´» 
½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¿² ×Îßô §±« ³«­¬ ®»°±®¬ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» 
²±²¼»¼«½¬·¾´» ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸» ×ÎÍ ¿­ ¿ °¿®¬ ±º §±«® ¬¿¨ 
®»¬«®² º±® ¬¸» §»¿® «­·²¹ ×ÎÍ Ú±®³ èêðêò ×º §±« º¿·´ ¬± ®»°±®¬ 
§±«® ²±²¼»¼«½¬·¾´» ½±²¬®·¾«¬·±²­ ±® ·º §±« ±ª»®­¬¿¬» §±«® 
²±²¼»¼«½¬·¾´» ½±²¬®·¾«¬·±²­ô §±« ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¿¨»­ ¿²¼ 
°»²¿´¬·»­ò 
Ú±® ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿º¬»® Ü»½»³¾»® îðô îðïçô §±« ¿®» ¿¾´» ¬± 
»´»½¬ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ²±²¼»¼«½¬·¾´» ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬ ¾§ 
­±³» ±® ¿´´ ±º ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¼·ºº·½«´¬§ ±º ½¿®» °¿§³»²¬­ô 
©¸·½¸ ¿®» ¿ ¬§°» ±º ¯«¿´·º·»¼ º±­¬»® ½¿®» °¿§³»²¬ô ®»½»·ª»¼ò ×º 
§±« ®»½»·ª» ¼·ºº·½«´¬§ ±º ½¿®» °¿§³»²¬­ô ¬¸»² ¬¸±­» ¿³±«²¬­ 
³¿§ ·²½®»¿­» ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ²±²¼»¼«½¬·¾´» ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ 
§±« ½¿² ³¿µ»ô ¾«¬ ²±¬ ¿¾±ª» ¬¸» ®»¹«´¿® ×Îß ¼»¼«½¬·¾´» 
¿³±«²¬ øº±® îðîð ¿²¼ îðîïô üêôðððô ±® üéôððð ·º §±« ¿®» ëð 
±® ±´¼»®÷ò Ì¸» ·²½®»¿­» ¬± ¬¸» ²±²¼»¼«½¬·¾´» ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±² 
´·³·¬ »¯«¿´­ ¬¸» ´»­­»® ±º ø·÷ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¼·ºº·½«´¬§ ±º ½¿®» 
°¿§³»²¬­ »¨½´«¼»¼ º®±³ ¹®±­­ ·²½±³»ô ±® ø··÷ ¬¸» ¿³±«²¬ ¾§ 
©¸·½¸ ¬¸» ¼»¼«½¬·¾´» ´·³·¬ º±® ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ »¨½»»¼­ ¬¸» 
¿³±«²¬ ±º §±«® ½±³°»²­¿¬·±² ·²½´«¼»¼ ·² ¹®±­­ ·²½±³» º±® 
¬¸» ¬¿¨¿¾´» §»¿®ò

¾ò 

Ì¿¨ Ý®»¼·¬ º±® Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò Ç±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» º±® ¿ ¬¿¨ 
½®»¼·¬ º±® §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±² ·º §±« ¿®» ¿¹» ïè 
±® ±´¼»®ô ²±¬ ¿ ¼»°»²¼»²¬ ±º ¿²±¬¸»® ¬¿¨°¿§»®ô ¿²¼ ²±¬ ¿ º«´´ó
¬·³» ­¬«¼»²¬ò Ì¸» ³¿¨·³«³ ¿²²«¿´ ¬¿¨ ½®»¼·¬ ·­ üïôððð ø±® 

Ý±²¹®»­­ò ×º §±« ¿®» »´·¹·¾´» º±® ¬¸» ½®»¼·¬ô ·¬ ©·´´ ®»¼«½» §±«® 
º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ §±« ±©» ¼±´´¿® º±® ¼±´´¿®ò

½ò 

Ì¿¨óÜ»º»®®»¼ Û¿®²·²¹­ò Ì¸» ·²ª»­¬³»²¬ »¿®²·²¹­ ±º §±«® ×Îß 
¿®» ¹»²»®¿´´§ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ «²¬·´ 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿®» ³¿¼» ø±® ·² ½»®¬¿·² ·²­¬¿²½»­ ©¸»² 

¼ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïð ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Û¨½»­­ Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò ß²§ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± §±«® ×Îß ±ª»® ¿²¼ 
¿¾±ª» ¬¸» °»®³·­­·¾´» ´·³·¬­ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ �»¨½»­­ 

¿³±«²¬ ±º ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±²­ º±® »¿½¸ §»¿® ·² ©¸·½¸ ¬¸» 
»¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ®»³¿·²­ ·² §±«® ×Îßò Ç±« ³«­¬ º·´» ×ÎÍ 
Ú±®³ ëíîç ©·¬¸ §±«® ·²½±³» ¬¿¨»­ ¬± ®»°±®¬ ¿²¼ °¿§ ¿²§ 
°»²¿´¬§ ¬¿¨»­ ¬± ¬¸» ×ÎÍò
Û¨½»­­ Ý±²¬®·¾«¬·±² Ý±®®»½¬·±² Þ§ Ü«» Ü¿¬» ±º Ì¿¨ Î»¬«®²æ 
Û¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ³¿§ ¾» ½±®®»½¬»¼ ø­± ¬¸¿¬ ¬¸» êû 
»¨½·­» ¬¿¨ ©·´´ ²±¬ ¿°°´§÷ ¾§ ©·¬¸¼®¿©·²¹ ¬¸» »¨½»­­ 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿²¼ ®»´¿¬»¼ »¿®²·²¹­ô ¿­ ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ §±«ô 
º®±³ ¬¸» ×Îß ±² ±® ¾»º±®» ¬¸» ¼«» ¼¿¬» ø·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­÷ 
º±® º·´·²¹ §±«® º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®² º±® ¬¸» §»¿® º±® ©¸·½¸ 
¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ®»´¿¬»­ò ×ºô ¸±©»ª»®ô §±« ¬·³»´§ º·´»¼ §±«® 
º»¼»®¿´ ¬¿¨ ®»¬«®²ô §±« ½¿² ­¬·´´ ¸¿ª» ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² 
¿²¼ ®»´¿¬»¼ »¿®²·²¹­ ®»¬«®²»¼ ¬± §±« ©·¬¸·² ­·¨ ³±²¬¸­ ±º ¬¸» 
¼«» ¼¿¬» ±º §±«® ¬¿¨ ®»¬«®² º±® ©¸·½¸ ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ®»´¿¬»­ô 
»¨½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­ò É¸»² ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ·­ 
®»³±ª»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»´¿¬»¼ »¿®²·²¹­ô ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¸» »¨½»­­ 
½±²¬®·¾«¬·±² ©·´´ ²±¬ ¾» ½±²­·¼»®»¼ ¿ °®»³¿¬«®» ¼·­¬®·¾«¬·±² 
²±® ¾» ¬¿¨»¼ ¿­ ±®¼·²¿®§ ·²½±³»ò Ø±©»ª»®ô ¿²§ »¿®²·²¹­ 
©·¬¸¼®¿©² ©·´´ ¾» ¬¿¨»¼ ¿­ ±®¼·²¿®§ ·²½±³»ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» 
ïðû °»²¿´¬§ ¬¿¨ ¹»²»®¿´´§ ·³°±­»¼ ±² °®»³¿¬«®» 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·´´ ¿°°´§ ¬± ¬¸» ©·¬¸¼®¿©¿´ ±º ¬¸» »¿®²·²¹­ 
«²´»­­ §±« ¸¿ª» ¿¬¬¿·²»¼ ¬¸» ¿¹» ±º ëçc ±® ³»»¬ ¿²±¬¸»® 
°»²¿´¬§ »¨½»°¬·±²ò Ú±® ¿­­·­¬¿²½» ·² ½¿´½«´¿¬·²¹ ¬¸» »¿®²·²¹­ 
®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² «­·²¹ ¬¸» ×ÎÍó¿°°®±ª»¼ 
³»¬¸±¼ô ®»º»® ¬± Ì®»¿­«®§ Î»¹«´¿¬·±² ïòìðèóïïô ×ÎÍ 
Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðó ß ¿²¼ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ò
Û¨½»­­ Ý±²¬®·¾«¬·±² Ý±®®»½¬·±² ßº¬»® Ü«» Ü¿¬» ±º Ì¿¨ 
Î»¬«®²æ Ì± ½±®®»½¬ ¿² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ¿º¬»® §±«® ¬¿¨ º·´·²¹ 
¼«» ¼¿¬» ø·²½´«¼·²¹ »¨¬»²­·±²­÷ô ±® ¿º¬»® §±«® ­·¨ó³±²¬¸ 
»¨¬»²­·±² ø·º §±« ¬·³»´§ º·´»¼ §±«® º»¼»®¿´ ¬¿¨ ®»¬«®²÷ô §±« 
³¿§ ©·¬¸¼®¿© ¬¸» »¨½»­­ ¿³±«²¬ ø²± »¿®²·²¹­ ²»»¼ ¬± ¾» 
©·¬¸¼®¿©²ò÷ ß² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ©·¬¸¼®¿©² º®±³ §±«® 
×Îß ¿º¬»® §±«® ¬¿¨ º·´·²¹ ¼«» ¼¿¬» ø°´«­ »¨¬»²­·±²­÷ô ³¿§ ¾» 
¬¿¨¿¾´» ¬± §±« «²´»­­ ½»®¬¿·² ½±²¼·¬·±²­ ¿®» ³»¬ò 
ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ·º §±« ¿®» »´·¹·¾´» ¬± ½±²¬®·¾«¬» ·² ¿ ­«¾­»¯«»²¬ 
§»¿®ô §±« ³¿§ ½±®®»½¬ ¿² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ ¾§ 
®»¼»­·¹²¿¬·²¹ ¬¸» ¿³±«²¬ ¬± ¿ ­«¾­»¯«»²¬ ¬¿¨ §»¿®ò Ì± 
®»¼»­·¹²¿¬» ¿² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±² º±® ¿ ­«¾­»¯«»²¬ §»¿®ô 
§±« ³«­¬ «²¼»® ½±²¬®·¾«¬» ·² ¿ ­«¾­»¯«»²¬ ¬¿¨ §»¿® ¿²¼ ½¿®®§ 
º±®©¿®¼ ¬¸» ±®·¹·²¿´ ½±²¬®·¾«¬·±² ±² §±«® ·²½±³» ¬¿¨ ®»½±®¼­ 
º±® ¬¸¿¬ ­«¾­»¯«»²¬ ¬¿¨ §»¿®ò Ì¸» ±®·¹·²¿´ ¿³±«²¬ ·­ »·¬¸»® 
¼»¼«½¬»¼ ±² Ú±®³ ïðìð ±® ½´¿·³»¼ ¿­ ¿ ²±²¼»¼«½¬·¾´» 
½±²¬®·¾«¬·±² ±² Ú±®³ èêðêò Î»¹¿®¼´»­­ ±º ©¸·½¸ ³»¬¸±¼ ø·ò»òô 
®»³±ª¿´ ±® ®»¼»­·¹²¿¬·±²÷ §±« «­» ¬± ½±®®»½¬ ¿² »¨½»­­ 
½±²¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ ¿º¬»® §±«® ¬¿¨ ®»¬«®² ¼«» ¼¿¬» ·²½´«¼·²¹ 
»¨¬»²­·±²­ ±® ¿º¬»® §±«® ­·¨ó³±²¬¸ »¨¬»²­·±² ø·º §±« ¬·³»´§ 
º·´»¼ §±«® º»¼»®¿´ ¬¿¨ ®»¬«®²÷ô ¬¸» êû °»²¿´¬§ ·­ ®»¯«·®»¼ º±® 
»¿½¸ §»¿® ·¬ ®»³¿·²»¼ ·² ¬¸» ×Îßò

»ò 

Ì¿¨¿¬·±² ±º Ü·­¬®·¾«¬·±²­ò Û¨½»°¬ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± 
²±²¼»¼«½¬·¾´» ½±²¬®·¾«¬·±²­ô ¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ §±«® ×Îß 
ø¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ®±´´»¼ ±ª»®÷ ¿®» ¬¿¨»¼ ¿­ ±®¼·²¿®§ ·²½±³» ¿²¼ 
¿®» ²±¬ »´·¹·¾´» º±® ½¿°·¬¿´ ¹¿·²­ ¬®»¿¬³»²¬ ±® ´«³°ó­«³ 
·²½±³» ¿ª»®¿¹·²¹ò
×º §±« ³¿µ» ²±²¼»¼«½¬·¾´» ×Îß ½±²¬®·¾«¬·±²­ô ¿ °±®¬·±² ±º 
§±«® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ¬¸» ×Îß ©·´´ ¾» ²±²¬¿¨¿¾´» ø¿­ ®»¬«®² 
±º §±«® ²±²¼»¼«½¬·¾´» ½±²¬®·¾«¬·±²­÷ ¿²¼ ¿ °±®¬·±² ©·´´ ¾» 
¬¿¨¿¾´» ø¿­ ¿ ®»¬«®² ±º ¼»¼«½¬·¾´» ½±²¬®·¾«¬·±²­ô ·º ¿²§ô ¿²¼ 
¿½½±«²¬ »¿®²·²¹­÷ò Ì¸» º±´´±©·²¹ º±®³«´¿ ·­ «­»¼ ¬± 
¼»¬»®³·²» ¬¸» ²±²¬¿¨¿¾´» °±®¬·±² ±º §±«® ¼·­¬®·¾«¬·±² º±® ¿ 
¬¿¨¿¾´» §»¿®ò

ß¹¹®»¹¿¬» ²±²¼»¼«½¬·¾´» ½±²¬®·¾«¬·±²­

ºò 

) Ç»¿®ó»²¼ ¿½½±«²¬ ¾¿´¿²½» ¨ Ü·­¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬
ã Ò±²¬¿¨¿¾´» °±®¬·±² ±º ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±²

Ì± º·¹«®» ¬¸» §»¿®ó»²¼ ¬±¬¿´ ×Îß ¾¿´¿²½»ô §±« ¬®»¿¬ ¿´´ ±º §±«® 
×Îß­ ¿­ ¿ ­·²¹´» ×Îßò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ¿´´ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß­ô ¿­ 
©»´´ ¿­ ÍÛÐô Í×ÓÐÔÛ ¿²¼ Î±´´±ª»® ×Îß­ò Ç±« ³«­¬ ¿´­± ¿¼¼ 
¾¿½µ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¬¿µ»² ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ·² ½¿´½«´¿¬·²¹ 
§±«® §»¿®ó»²¼ ¬±¬¿´ ×Îß ¾¿´¿²½»ò
Ú±® ¿­­·­¬¿²½» ·² ¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ²±²¬¿¨¿¾´» °±®¬·±²ô ½±²­«´¬ 
§±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ô ·²­¬®«½¬·±²­ ¬± ×ÎÍ Ú±®³­ ïðìð ¿²¼ èêðêô 
¿²¼ ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóÞò

Û¿®´§ Ü·­¬®·¾«¬·±² Ð»²¿´¬§ò ×º §±« ¿®» «²¼»® ¬¸» ¿¹» ±º ëçc 
¿²¼ ®»½»·ª» ¿² ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ¬¿¨ ±º ïðû ³¿§ 
¿°°´§ ¬± ¿³±«²¬­ ·²½´«¼·¾´» ·² ¹®±­­ ·²½±³»ô «²´»­­ ¬¸» 
¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ ³¿¼» ±² ¿½½±«²¬ ±º ¼»¿¬¸ô ¼·­¿¾·´·¬§ ø¿­ 
¼»º·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý±¼»÷ô ¿ ¯«¿´·º§·²¹ ®±´´±ª»®ô ¿ ¼·®»½¬ ¬®¿²­º»®ô 
¬¸» ¬·³»´§ ©·¬¸¼®¿©¿´ ±º ¿² »¨½»­­ ½±²¬®·¾«¬·±²ô ±® ·º ¬¸» 
¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ °¿®¬ ±º ¿ ­»®·»­ ±º ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ »¯«¿´ °»®·±¼·½ 
°¿§³»²¬­ ø¿¬ ´»¿­¬ ¿²²«¿´ °¿§³»²¬­÷ ³¿¼» ±ª»® §±«® ´·º» 
»¨°»½¬¿²½§ ±® ¬¸» ¶±·²¬ ´·º» »¨°»½¬¿²½§ ±º §±« ¿²¼ §±«® 

»¨½»°¬·±²­ ½¿² ¾» º±«²¼ ·² ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóÞô 
Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ 
ø×Îß­÷ò
Ç±« ³¿§ ¸¿ª» ¬± ®»°±®¬ ¬¸» ïðû ×ÎÍ »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² 
°»²¿´¬§ ¬¿¨ ¿²¼ñ±® »¨»³°¬·±² º®±³ ¬¸·­ °»²¿´¬§ ¾§ º·´·²¹ ¿ 
½±³°´»¬»¼ Ú±®³ ëíîç ©·¬¸ ¬¸» ×ÎÍ ¿´±²¹ ©·¬¸ §±«® °¿§³»²¬ò

¹ò 

§±« ³¿§ ¬¿µ» ¬¿¨óº®»» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ±º «° ¬± üïððôððð °»® 
§»¿® ·º ¬¸»­» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿®» °¿·¼ ¼·®»½¬´§ º®±³ §±«® ×Îß ¬± 
½»®¬¿·² ½¸¿®·¬¿¾´» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ò Í°»½·¿´ ¬¿¨ ®«´»­ ³¿§ ¿°°´§ò 
Ú±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´»¼ ·²º±®³¿¬·±² §±« ³¿§ ©·­¸ ¬± ±¾¬¿·² ×ÎÍ 
Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðó Þô Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ 

¸ò 

Î±´´±ª»® Ý±²¬®·¾«¬·±²­ò Ù»²»®¿´´§ô ¿ ®±´´±ª»® ·­ ¿ ³±ª»³»²¬ ±º 
½¿­¸ ±® ¿­­»¬­ º®±³ ±²» ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¬± ¿²±¬¸»®ò ×º §±« ¿®» 
®»¯«·®»¼ ¬± ¬¿µ» ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¾»½¿«­» §±« ¿®» ¿¹» 

¼·­¬®·¾«¬·±²­ò Þ±¬¸ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ¬¸» ®±´´±ª»® 
½±²¬®·¾«¬·±² ¿®» ®»°±®¬¿¾´» ©¸»² §±« º·´» §±«® ·²½±³» ¬¿¨»­ò 
Ç±« ³«­¬ ·®®»ª±½¿¾´§ »´»½¬ ¬± ¬®»¿¬ ­«½¸ ½±²¬®·¾«¬·±²­ ¿­ 
®±´´±ª»®­ò
×Îßó¬±ó×Îß Î±´´±ª»®æ Ç±« ³¿§ ©·¬¸¼®¿©ô ¬¿¨ º®»»ô ¿´´ ±® ¿ 
°±®¬·±² ±º §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ·º §±« ½±²¬®·¾«¬» ¬¸» ¿³±«²¬ 
©·¬¸¼®¿©² ©·¬¸·² êð ¼¿§­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» §±« ®»½»·ª» ¬¸» 
¼·­¬®·¾«¬·±² ·²¬± ¬¸» ­¿³» ±® ¿²±¬¸»® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ¿­ ¿ 
®±´´±ª»®ò Ì± ½±³°´»¬» ¿ ®±´´±ª»® ±º ¿ Í×ÓÐÔÛ ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±² 
¬± §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßô ¿¬ ´»¿­¬ ¬©± §»¿®­ ³«­¬ ¸¿ª» »´¿°­»¼ 
º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ±² ©¸·½¸ §±« º·®­¬ °¿®¬·½·°¿¬»¼ ·² ¿²§ Í×ÓÐÔÛ 
×Îß °´¿² ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» »³°´±§»®ô ¿²¼ §±« ³«­¬ 
½±²¬®·¾«¬» ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ©·¬¸·² êð ¼¿§­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» §±« 
®»½»·ª» ·¬ò Ñ²´§ ±²» ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±² ©·¬¸·² ¿²§ ïîó³±²¬¸ 
°»®·±¼ ³¿§ ¾» ®±´´»¼ ±ª»® ·² ¿² ×Îßó¬±ó×Îß êð ¼¿§ ®±´´±ª»® 
¬®¿²­¿½¬·±²ò Ì¸» ïîó³±²¬¸ ©¿·¬·²¹ °»®·±¼ ¾»¹·²­ ±² ¬¸» ¼¿¬» 
§±« ®»½»·ª» ¿² ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬¸¿¬ §±« ­«¾­»¯«»²¬´§ ®±´´ 
±ª»®ô ²±¬ ±² ¬¸» ¼¿¬» §±« ½±³°´»¬» ¬¸» ®±´´±ª»® ¬®¿²­¿½¬·±²ò
×º §±« ®±´´ ±ª»® ¬¸» »²¬·®» ¿³±«²¬ ±º ¿² ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±² 
ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ¿³±«²¬ ©·¬¸¸»´¼ º±® º»¼»®¿´ô ­¬¿¬»ô ±® ±¬¸»® 
·²½±³» ¬¿¨»­ ¬¸¿¬ §±« ¼·¼ ²±¬ ®»½»·ª»÷ô §±« ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¬± 
®»°±®¬ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿­ ¬¿¨¿¾´» ·²½±³»ò ß²§ ¿³±«²¬ ²±¬ 
°®±°»®´§ ®±´´»¼ ±ª»® ©·¬¸·² ¬¸» êðó¼¿§ °»®·±¼ ©·´´ ¹»²»®¿´´§ 
¾» ¬¿¨¿¾´» ·² ¬¸» §»¿® ¼·­¬®·¾«¬»¼ ø»¨½»°¬ º±® ¿²§ ¿³±«²¬ ¬¸¿¬ 
®»°®»­»²¬­ ¾¿­·­÷ ¿²¼ ³¿§ ¾»ô ·º §±« ¿®» «²¼»® ¿¹» ëçcô 

·ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïï ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» °®»³¿¬«®» ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ò
Û³°´±§»® Î»¬·®»³»²¬ Ð´¿²ó¬±óÌ®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Î±´´±ª»® ø¾§ 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ñ©²»®÷æ Û´·¹·¾´» ®±´´±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ 
¯«¿´·º§·²¹ »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ³¿§ ¾» ®±´´»¼ ±ª»®ô 
¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ô ¬± §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßò Ï«¿´·º§·²¹ 
»³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ·²½´«¼» ¯«¿´·º·»¼ °´¿²­ ø»ò¹òô 
ìðïøµ÷ °´¿²­ ±® °®±º·¬ ­¸¿®·²¹ °´¿²­÷ô ¹±ª»®²³»²¬¿´ ìëéø¾÷ 
°´¿²­ô ìðíø¾÷ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ¿²¼ ìðíø¿÷ ¿®®¿²¹»³»²¬­ò 
ß³±«²¬­ ¬¸¿¬ ³¿§ ²±¬ ¾» ®±´´»¼ ±ª»® ¬± §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß 
·²½´«¼» ¿²§ ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ô ¸¿®¼­¸·° 
¼·­¬®·¾«¬·±²­ô ¿²§ °¿®¬ ±º ¿ ­»®·»­ ±º ­«¾­¬¿²¬·¿´´§ »¯«¿´ 
°»®·±¼·½ °¿§³»²¬­ô ±® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ½±²­·­¬·²¹ ±º Î±¬¸ ìðïøµ÷ 
±® Î±¬¸ ìðíø¾÷ ¿­­»¬­ò
Ì± ½±³°´»¬» ¿ ¼·®»½¬ ®±´´±ª»® º®±³ ¿² »³°´±§»® °´¿² ¬± §±«® 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßô §±« ³«­¬ ¹»²»®¿´´§ ·²­¬®«½¬ ¬¸» °´¿² 
¿¼³·²·­¬®¿¬±® ¬± ­»²¼ ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬± §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß 
Ý«­¬±¼·¿²ò Ì± ½±³°´»¬» ¿² ·²¼·®»½¬ ®±´´±ª»® ¬± §±«® 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßô §±« ³«­¬ ¹»²»®¿´´§ ®»¯«»­¬ ¬¸¿¬ ¬¸» °´¿² 
¿¼³·²·­¬®¿¬±® ³¿µ» ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¼·®»½¬´§ ¬± §±«ò Ç±« 
¬§°·½¿´´§ ¸¿ª» êð ¼¿§­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» §±« ®»½»·ª» ¿² »´·¹·¾´» 
®±´´±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬± ½±³°´»¬» ¿² ·²¼·®»½¬ ®±´´±ª»®ò ß²§ 
¿³±«²¬ ²±¬ °®±°»®´§ ®±´´»¼ ±ª»® ©·¬¸·² ¬¸» êðó¼¿§ °»®·±¼ ©·´´ 
¹»²»®¿´´§ ¾» ¬¿¨¿¾´» ·² ¬¸» §»¿® ¼·­¬®·¾«¬»¼ ø»¨½»°¬ º±® ¿²§ 
¿³±«²¬ ¬¸¿¬ ®»°®»­»²¬­ ¿º¬»®ó¬¿¨ ½±²¬®·¾«¬·±²­÷ ¿²¼ ³¿§ ¾»ô 
·º §±« ¿®» «²¼»® ¿¹» ëçcô ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» °®»³¿¬«®» 

½±³°´»¬» ¬¸» ®±´´±ª»® ±º ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ©·¬¸·² êð ¼¿§­ô §±« 
³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± ±¾¬¿·² ¿ ©¿·ª»® ±º ¬¸» êðó¼¿§ ¬·³» ´·³·¬ 
¬¸®±«¹¸ ¿ ­»´ºó½»®¬·º·½¿¬·±² °®±½»¼«®» ·º §±« ³»»¬ ½»®¬¿·² 
®»¯«·®»³»²¬­ò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô º±® ½»®¬¿·² ¯«¿´·º·»¼ °´¿² ´±¿² 
±ºº­»¬­ ø©¸·½¸ ·­ ¹»²»®¿´´§ ¬¸» ¿³±«²¬ ¿² »³°´±§»® 
®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¿½½±«²¬ ¾¿´¿²½» ·­ ®»¼«½»¼ô ±® ±ºº­»¬ô ¬± 
®»°¿§ ¿ ´±¿² º®±³ ­«½¸ °´¿²ô ©¸»² ¬¸» »³°´±§»® °´¿² 
¬»®³·²¿¬»­ô ±® ¾»½¿«­» ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬ ­»ª»®»¼ º®±³ 
»³°´±§³»²¬÷ô §±« ³¿§ ¸¿ª» «²¬·´ ¬¸» ¼«» ¼¿¬» ø·²½´«¼·²¹ 
»¨¬»²­·±²­÷ º±® §±«® ¬¿¨ ®»¬«®² º±® ¬¸» ¬¿¨ §»¿® ·² ©¸·½¸ ¬¸» 
±ºº­»¬ ±½½«®­ ¬± ½±³°´»¬» ¬¸» ®±´´±ª»® ¬± §±«® ×Îßò ×º §±«® 

º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ¬¸» ±ºº­»¬ ±½½«®­ ¬± ½±³°´»¬» §±«® ®±´´±ª»®ò ×º 
§±« ½¸±±­» ¬¸» ·²¼·®»½¬ ®±´´±ª»® ³»¬¸±¼ô ¬¸» °´¿² 
¿¼³·²·­¬®¿¬±® ·­ ¬§°·½¿´´§ ®»¯«·®»¼ ¬± ©·¬¸¸±´¼ îðû ±º ¬¸» 
»´·¹·¾´» ®±´´±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬ º±® °«®°±­»­ ±º º»¼»®¿´ 
·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò Ç±« ³¿§ô ¸±©»ª»®ô ³¿µ» «° ¬¸» 
©·¬¸¸»´¼ ¿³±«²¬ ±«¬ ±º °±½µ»¬ ¿²¼ ®±´´ ±ª»® ¬¸» º«´´ ¿³±«²¬ò 
×º §±« ¼± ²±¬ ³¿µ» «° ¬¸» ©·¬¸¸»´¼ ¿³±«²¬ ±«¬ ±º °±½µ»¬ô ¬¸» 
îðû ©·¬¸¸»´¼ ø¿²¼ ²±¬ ®±´´»¼ ±ª»®÷ ©·´´ ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¿ 
¼·­¬®·¾«¬·±²ô ­«¾¶»½¬ ¬± ¿°°´·½¿¾´» ¬¿¨»­ ¿²¼ °»²¿´¬·»­ò
Ý±²¼«·¬ ×Îßæ Ç±« ³¿§ «­» §±«® ×Îß ¿­ ¿ ½±²¼«·¬ ¬± 
¬»³°±®¿®·´§ ¸±´¼ ¿³±«²¬­ §±« ®»½»·ª» ·² ¿² »´·¹·¾´» ®±´´±ª»® 

½±³¾·²» ±® ¿¼¼ ±¬¸»® ¿³±«²¬­ ø»ò¹òô ®»¹«´¿® ½±²¬®·¾«¬·±²­÷ ¬± 
§±«® ½±²¼«·¬ ×Îßô §±« ³¿§ ´±­» ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ­«¾­»¯«»²¬´§ 
®±´´ ¬¸»­» º«²¼­ ·²¬± ¿²±¬¸»® »³°´±§»® °´¿² ¬± ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» 
±º ­°»½·¿´ ¬¿¨ ®«´»­ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ½»®¬¿·² ¯«¿´·º·»¼ °´¿² 
¼·­¬®·¾«¬·±² ¿³±«²¬­ò Ý±²­«´¬ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±® º±® ¿¼¼·¬·±²¿´ 
·²º±®³¿¬·±²ò
Û³°´±§»® Î»¬·®»³»²¬ Ð´¿²ó¬±óÌ®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Î±´´±ª»® ø¾§ 
×²¸»®·¬»¼ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ñ©²»®÷æ Ð´»¿­» ®»º»® ¬± ¬¸» ­»½¬·±² 

Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îßó¬±óÛ³°´±§»® Î»¬·®»³»²¬ Ð´¿² Î±´´±ª»®æ ×º §±«® 

³¿§ ½±³°´»¬» ¿ ¼·®»½¬ ±® ·²¼·®»½¬ ®±´´±ª»® ±º §±«® °®»ó¬¿¨ 
¿­­»¬­ ·² §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ·²¬± §±«® »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ 
°´¿²ò ×º §±« ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¬¿µ» ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ 

®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ò

Ý±²ª»®­·±² ±º Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ¬± Î±¬¸ ×Îßò Ù»²»®¿´´§ô §±« 
³¿§ ½±²ª»®¬ ¿´´ ±® ¿ °±®¬·±² ±º §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ¬± ¿ Î±¬¸ 
×Îß °®±ª·¼»¼ §±« ³»»¬ ¿²§ ¿°°´·½¿¾´» »´·¹·¾·´·¬§ ®»¯«·®»³»²¬­ 
¿­ ¼»º·²»¼ ·² ¬¸» Ý±¼» ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ò Û¨½»°¬ º±® ¿³±«²¬­ 
¬¸¿¬ ®»°®»­»²¬ ¾¿­·­ô ¿³±«²¬­ ½±²ª»®¬»¼ ¿®» ¹»²»®¿´´§ 
¬®»¿¬»¼ ¿­ ¬¿¨¿¾´» ¼·­¬®·¾«¬·±²­ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» °®»³¿¬«®» 
¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ ¬¸¿¬ ¬§°·½¿´´§ ¿°°´·»­ ¬± ¬¿¨¿¾´» 
©·¬¸¼®¿©¿´­ ¬¿µ»² °®·±® ¬± ¿¹» ëçcô ¼±»­ ²±¬ ¿°°´§ ¬± 
¿³±«²¬­ ½±²ª»®¬»¼ º®±³ ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßò 
Î»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ³¿§ ²±¬ ¾» ½±²ª»®¬»¼ò 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ¬±ó Î±¬¸ ×Îß ½±²ª»®­·±²­ ¿®» ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± 
¬¸» ïîó³±²¬¸ ®±´´±ª»® ®»­¬®·½¬·±² ¬¸¿¬ ¬§°·½¿´´§ ¿°°´·»­ ¬± 
®±´´±ª»®­ ¾»¬©»»² ×Îß­ò

¶ò 

Î»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±² ±º ¿ Ý±²¬®·¾«¬·±²ò Ç±« ³¿§ 

ø»·¬¸»® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ±® Î±¬¸ ×Îß÷ ¿²¼ ¬®»¿¬ ·¬ ¿­ ·º ·¬ ©¿­ ³¿¼» 

½±²ª»®­·±² ±º ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßô ²±® ¿ ®±´´±ª»® 
º®±³ ¿²§ ±¬¸»® »´·¹·¾´» ®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¬± ¿ Î±¬¸ ×Îßô ½¿² ¾» 

©¿­ ¿ ´±­­ô ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¿²§ ´±­­ ©·´´ ®»¼«½» ¬¸» ¿³±«²¬ 
§±« ¬®¿²­º»® ¬± ¬¸» ®»½»·ª·²¹ ×Îßò Ì¸» ¼»¿¼´·²» º±® ½±³°´»¬·²¹ 
¿ ®»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±² ·­ §±«® ¬¿¨ ®»¬«®² ¼«» ¼¿¬» ø·²½´«¼·²¹ 

³¿¼» ¬± ¬¸» º·®­¬ ×Îßò Î»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±² ®»¯«»­¬­ ³«­¬ ¾» 
³¿¼» ·² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® ¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ò 
Î»°±®¬ ®»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±²­ ¬± ¬¸» ×ÎÍ ¾§ ¿¬¬¿½¸·²¹ ¿ 
­¬¿¬»³»²¬ ¬± §±«® Ú±®³ ïðìðò Ç±« ³¿§ ¿´­± ²»»¼ ¬± º·´» Ú±®³ 
èêðê ©·¬¸ §±«® ·²½±³» ¬¿¨»­ò Ú±® ¿­­·­¬¿²½» ©·¬¸ ¿ 
®»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±²ô ®»º»® ¬± ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóß ¿²¼ñ±® 
§±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ò

µò 

Ì®¿²­º»®­ò Ç±« ³¿§ ³±ª» §±«® ×Îß º®±³ ±²» ¬®«­¬»» ±® 
½«­¬±¼·¿² ¬± ¿²±¬¸»® ¬®«­¬»» ±® ½«­¬±¼·¿² ¾§ ®»¯«»­¬·²¹ ¿ 
¼·®»½¬ ¬®¿²­º»®ò Ú»¼»®¿´ ´¿© ¼±»­ ²±¬ ´·³·¬ ¬¸» ²«³¾»® ±º 
¬®¿²­º»®­ §±« ³¿§ ³¿µ» ¼«®·²¹ ¿²§ §»¿®ò

´ò 

Ì®¿²­º»®­ ×²½·¼»²¬ ¬± Ü·ª±®½»ò ×² ¿ º±®³ ¿²¼ ³¿²²»® 
¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¬¸» Ý«­¬±¼·¿²ô «²¼»® ¿ ª¿´·¼ ¼·ª±®½» ¼»½®»»ô 
­»°¿®¿¬» ³¿·²¬»²¿²½» ¼»½®»»ô ±® ±¬¸»® ª¿´·¼ ½±«®¬ ±®¼»®ô ¿´´ 
±® °¿®¬ ±º §±«® ×Îß ³¿§ ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± §±«® »¨ó­°±«­» ±® 

³ò 

Î»°¿§³»²¬ ±º Ï«¿´·º·»¼ Î»­»®ª·­¬ Ü·­¬®·¾«¬·±²­ò ×º §±« ¿®» ¿ 
¯«¿´·º·»¼ ®»­»®ª·­¬ ½¿´´»¼ ¬± ¿½¬·ª» ¼«¬§ô §±« ³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± 
½±²¬®·¾«¬» ø®»°¿§÷ ¬± ¿² ×Îß ¿³±«²¬­ »¯«¿´ ¬± ¿²§ ¯«¿´·º·»¼ 
®»­»®ª·­¬ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ø¿­ ¼»º·²»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» 
Ý±¼»÷ ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª» ®»½»·ª»¼ò Ì¸»­» ¿³±«²¬­ ³«­¬ ¾» ®»°¿·¼ 
¬± ¬¸» ×Îß ©·¬¸·² ¿ ¬©±ó§»¿® °»®·±¼ ¿º¬»® §±«® ¿½¬·ª» ¼«¬§ 
»²¼­ò Ì¸» ®»°¿§³»²¬ ±º ¯«¿´·º·»¼ ®»­»®ª·­¬ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ·­ ²±¬ 
·²½´«¼»¼ ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸» ¿³±«²¬ §±« ½¿² ½±²¬®·¾«¬» ¬± §±«® 
Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß º±® ¿ ¹·ª»² §»¿®ò Ú±® º«®¬¸»® ¼»¬¿·´»¼ 
·²º±®³¿¬·±²ô §±« ³¿§ ©·­¸ ¬± ±¾¬¿·² ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóßô 
Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ 
¿²¼ ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóÞô Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ 
Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ º®±³ ¬¸» ×ÎÍò

²ò 

Ï«¿´·º·»¼ ØÍß Ú«²¼·²¹ Ü·­¬®·¾«¬·±²ò ×º §±« ¿®» ¿ ¸»¿´¬¸ 
­¿ª·²¹­ ¿½½±«²¬ »´·¹·¾´» ·²¼·ª·¼«¿´ô §±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± ¼± 
¿ ¬¿¨º®»» ¬®¿²­º»® ±º ×Îß ¿­­»¬­ ¬± §±«® ØÍßò Ì¸·­ ¬®¿²­º»®ô 
©¸·½¸ ·­ ®»º»®®»¼ ¬± ¿­ ¿ ¯«¿´·º·»¼ ØÍß º«²¼·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ·­ 
­«¾¶»½¬ ¬± ØÍß ½±²¬®·¾«¬·±² ´·³·¬­ò Ç±« ³«­¬ ·®®»ª±½¿¾´§ 
»´»½¬ ¬± ¬®»¿¬ ­«½¸ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿­ ¿ ¯«¿´·º·»¼ ØÍß º«²¼·²¹ 
¼·­¬®·¾«¬·±²ò Ù»²»®¿´´§ô §±« ¿®» ´·³·¬»¼ ¬± ±²» ¯«¿´·º·»¼ ØÍß 
º«²¼·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¿²§ ±º §±«® Ì®¿¼·¬·±²¿´ ¿²¼ Î±¬¸ 

±ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïî ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

×Îß­ ¼«®·²¹ §±«® ´·º»¬·³»ò Ú±® ¿­­·­¬¿²½» ·² ¼»¬»®³·²·²¹ ¬± 
©¸¿¬ »¨¬»²¬ §±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± ³¿µ» ¿ ¯«¿´·º·»¼ ØÍß 
º«²¼·²¹ ¼·­¬®·¾«¬·±²ô ½±²­«´¬ ©·¬¸ §±«® ¬¿¨ ¿¼ª·­±®ò

Ü·­¿­¬»® Î»´·»ºò ×º §±« ¯«¿´·º§ ø»ò¹òô ­«­¬¿·² ¿² »½±²±³·½ ´±­­ 
±® ¿®» ±¬¸»®©·­» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ½»®¬¿·² ¼·­¿­¬»®­ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¾§ 
¬¸» ×ÎÍ÷ô §±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» º±® º¿ª±®¿¾´» ¬¿¨ ¬®»¿¬³»²¬ ±² 
½»®¬¿·² ×Îß ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿­ °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿´ 
Î»ª»²«» Ý±¼»ô ®»¹«´¿¬·±²­ ±® ¬¸» ×ÎÍò Ú¿ª±®¿¾´» ¬¿¨ 
¬®»¿¬³»²¬ ³¿§ ·²½´«¼» ø¾«¬ ·­ ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ´·³·¬»¼ ¬±÷ 
®»´·»º º®±³ ¬¸» »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ô ¬¸» ±°¬·±² ¬± 
·²½´«¼» ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±² ·² §±«® ¹®±­­ ·²½±³» ®¿¬¿¾´§ ±ª»® ¿ 
°®»­½®·¾»¼ ²«³¾»® ±º §»¿®­ô ®»°¿§³»²¬ ±º ¼·­¬®·¾«¬·±²­ô ¿²¼ 
¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ®±´´ ±ª»® ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·¬¸±«¬ ®»¹¿®¼ ¬± ®±´´±ª»® 
®»­¬®·½¬·±²­ ø»ò¹ò êðó¼¿§ ®±´´ ±ª»® ®«´»÷ò
ß¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ¬¿¨ ®»´·»º º±® ×Îßó®»´¿¬»¼ 
¬®¿²­¿½¬·±²­ ¼«» ¬± ¯«¿´·º§·²¹ ¼·­¿­¬»®­ ·²½´«¼·²¹ ·²º±®³¿¬·±² 
±² ¸±© ¬± ·¼»²¬·º§ ¯«¿´·º§·²¹ ¼·­¿­¬»®­ô ³¿§ ¾» º±«²¼ ·² 
Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóßô Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ 
ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ô ¿²¼ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóÞô Ü·­¬®·¾«¬·±²­ 
º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ô ¿­ ©»´´ ±² 

°ò 

ìò Ô·³·¬¿¬·±²­ ¿²¼ Î»­¬®·½¬·±²­

×²¸»®·¬»¼ ×Îßò ß² ×²¸»®·¬»¼ ×Îß ·­ ¿² ×Îß »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ±® 
³¿·²¬¿·²»¼ º±® ¬¸» ¾»²»º·¬ ±º ¿ ²±²ó­°±«­» Þ»²»º·½·¿®§ ±º ¿ 
¼»½»¿­»¼ ×Îß ±©²»® ±® ¿ ²±²ó­°±«­» ¾»²»º·½·¿®§ ±º ¿ 
¼»½»¿­»¼ °¿®¬·½·°¿²¬ ·² ¿ ¯«¿´·º§·²¹ ®»¬·®»³»²¬ °´¿²ò
Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¸»®·¬»¼ ×Îß­æ Û¨½»°¬ º±® »³°´±§»® 
®»¬·®»³»²¬ °´¿² ¬± ×²¸»®·¬»¼ ×Îß ®±´´±ª»®­ô ×²¸»®·¬»¼ ×Îß ¬± 
×²¸»®·¬»¼ ×Îß ¬®¿²­º»®­ ¿²¼ ½»®¬¿·² ®»½¸¿®¿½¬»®·¦»¼ 
½±²¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¸»®·¬»¼ Î±¬¸ ×Îß­ô ²± ±¬¸»® 
½±²¬®·¾«¬·±² ¬§°»­ ¿®» ¿´´±©»¼ ¬± ¾» ½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸» 
×²¸»®·¬»¼ ×Îßô «²´»­­ ¼»º·²»¼ ¿­ ¿´´±©¿¾´» «²¼»® ¬¸» Ý±¼» 
±® ®»¹«´¿¬·±²­ò

¯«¿´·º§·²¹ »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿²ø­÷ ³¿§ ¾» ®±´´»¼ ±ª»® 
¾§ ¿ ²±²ó­°±«­» ¾»²»º·½·¿®§ ¬± ¿² ×²¸»®·¬»¼ ×Îßò 
Ñ¬¸»®©·­»ô ®±´´±ª»®­ ¬± ¿² ×²¸»®·¬»¼ ×Îß ³«­¬ ¾» ­»²¬ 
¼·®»½¬´§ º®±³ ¬¸» °´¿² ¿¼³·²·­¬®¿¬±® ¬± ¬¸» ×²¸»®·¬»¼ ×Îß 
½«­¬±¼·¿²ò Ï«¿´·º§·²¹ »³°´±§»® ®»¬·®»³»²¬ °´¿²­ ·²½´«¼» 
¯«¿´·º·»¼ °´¿²­ ø»ò¹òô ìðïøµ÷÷ °´¿²­ ±® °®±º·¬ ­¸¿®·²¹ °´¿²­÷ô 
¹±ª»®²³»²¬¿´ ìëéø¾÷ °´¿²­ô ìðíø¾÷ ¿®®¿²¹»³»²¬­ ¿²¼ 
ìðíø¿÷ ¿®®¿²¹»³»²¬­ò ß³±«²¬­ ¬¸¿¬ ³¿§ ²±¬ ¾» ®±´´»¼ 
±ª»® ·²½´«¼» ¿²§ ®»¯«·®»¼ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ò
Ü·­¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¸»®·¬»¼ ×Îß Ñ©²»®­æ ß ²±²ó­°±«­» 
Þ»²»º·½·¿®§ ø·²½´«¼·²¹ ¿ Þ»²»º·½·¿®§ ±º ¿ Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß 
¬¸¿¬ ©¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ©·¬¸ ¿ ®±´´±ª»® ±º ·²¸»®·¬»¼ »³°´±§»® 
°´¿² ¿­­»¬­÷ ³«­¬ ©·¬¸¼®¿© ®»¯«·®»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿­ 
°®»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» Ý±¼» ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ò 
Ù»²»®¿´´§ô ·º ÐÎ×ÑÎ ¬± Ö¿²«¿®§ ïô îðîð §±« ·²¸»®·¬»¼ ¿­­»¬­ 
º®±³ ­±³»±²» ±¬¸»® ¬¸¿² §±«® ­°±«­»ô ±® §±« ¿®» ¬¸» 
­°±«­» ¾»²»º·½·¿®§ ±º ¬¸»­» ¿­­»¬­ ¿²¼ §±« ½¸±±­» ²±¬ ¬± 
¬®»¿¬ ¬¸·­ ¿½½±«²¬ ¿­ §±«® ±©²ô §±« ¿®» ¹»²»®¿´´§ ®»¯«·®»¼ 
¬± ¬¿µ» ¿ ³·²·³«³ ¼·­¬®·¾«¬·±² º®±³ ¬¸» ·²¸»®·¬»¼ ¿½½±«²¬ 

¼·­¬®·¾«¬·±² øÎÓÜ÷ ¿³±«²¬ ·­ ¹»²»®¿´´§ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ×ÎÍ 
Í·²¹´» Ô·º» Û¨°»½¬¿²½§ øÍÔÛ÷ ¬¿¾´»ò
ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ·º ¬¸» ±®·¹·²¿´ ®»¬·®»³»²¬ ¿½½±«²¬ ±©²»® ©¿­ 
²±¬ §»¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ÎÓÜ­ô §±« ½¿² ½¸±±­» ¬± º«´´§ ¼·­¬®·¾«¬» 
¬¸» ¾¿´¿²½» ±º §±«® ·²¸»®·¬»¼ ®»¬·®»³»²¬ ¿½½±«²¬ ©·¬¸·² 

®»¬·®»³»²¬ ¿­­»¬­ ÑÒ ÑÎ ßÚÌÛÎ Ö¿²«¿®§ ïô îðîðô §±« ³¿§ 
¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ïðó§»¿® ¼·­¬®·¾«¬·±² ®«´» ø·ò»òô ¬¸¿¬ §±« 
³«­¬ ¬¿µ» ¿´´ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ©·¬¸·² ïð §»¿®­ ±º ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º 

¿ò 

¬¸» ×Îß ±©²»®÷ò Û¨½»°¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ ·²¸»®·¬¿²½» ¾§ 
­°±«­»­ô ¼± ¿°°´§ ¿²¼ §±« ©±«´¼ ½±²¬·²«» ¬± ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± 

­¿¬·­º§ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬ô ¬¸» ×ÎÍ ³¿§ ·³°±­» ¿ îëû »¨½·­» 

®»¯«·®»³»²¬­ º±® ·²¸»®·¬»¼ ¿½½±«²¬­ô §±« ­¸±«´¼ ­°»¿µ 
©·¬¸ §±«® ¬¿¨ °®±º»­­·±²¿´ ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ±°¬·±²­ ¿ª¿·´¿¾´» 
¬± §±«ò

ÍÛÐ Ð´¿²­ò Ë²¼»® ¿² ÍÛÐ °´¿² ¬¸¿¬ ³»»¬­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ 
±º ­»½¬·±² ìðèøµ÷ ±º ¬¸» Ý±¼»ô §±«® »³°´±§»® ³¿§ ³¿µ» 
½±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± §±«® ×Îßò Ç±«® »³°´±§»® ·­ ®»¯«·®»¼ ¬± 
°®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ¼»­½®·¾»­ ¬¸» ¬»®³­ ±º 

¾ò 

Ù·º¬ Ì¿¨ò Ì®¿²­º»® ±º §±«® ×Îß ¿­­»¬­ ¬± ¿ ²¿³»¼ 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ³¿¼» ¼«®·²¹ §±«® ´·º» ¿²¼ ¿¬ 
§±«® ®»¯«»­¬ ³¿§ ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± º»¼»®¿´ ¹·º¬ ¬¿¨ «²¼»® 
­»½¬·±² îëðï ±º ¬¸» Ý±¼»ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ²¿³·²¹ ±º ¿ 
Þ»²»º·½·¿®§ ±® Þ»²»º·½·¿®·»­ ¹»²»®¿´´§ ©·´´ ²±¬ ­«¾¶»½¬ §±« 
¬± ¹·º¬ ¬¿¨ ´·¿¾·´·¬§ò

½ò 

Û­¬¿¬» Ì¿¨ò Ù»²»®¿´´§ô º±® º»¼»®¿´ »­¬¿¬» ¬¿¨ °«®°±­»­ô 
¿³±«²¬­ ¸»´¼ ·² §±«® ×Îß ¿®» ·²½´«¼»¼ ·² §±«® ¹®±­­ »­¬¿¬» 
©¸»² §±« ¼·»ò Ø±©»ª»®ô ·º §±«® ­°±«­» ·­ §±«® Þ»²»º·½·¿®§ô 
¬¸» ×Îß ³¿§ ¯«¿´·º§ º±® ¬¸» ³¿®·¬¿´ ¼»¼«½¬·±²ò Ý±²­«´¬ §±«® 
¬¿¨ ¿²¼ñ±® ´»¹¿´ ¿¼ª·­±®­ º±® ­°»½·º·½ ¹«·¼¿²½»ò

¼ò 

Ò± Í°»½·¿´ Ì¿¨ Ì®»¿¬³»²¬ò ×Îß ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¿®» ²±¬ 
»´·¹·¾´» º±® ½¿°·¬¿´ ¹¿·²­ ¬®»¿¬³»²¬ ±® ´«³°ó­«³ ·²½±³» 
¿ª»®¿¹·²¹ò

»ò 

Ú»¼»®¿´ ×²½±³» Ì¿¨ É·¬¸¸±´¼·²¹ò ß²§ ©·¬¸¼®¿©¿´ º®±³ 
§±«® ×Îßô »¨½»°¬ ¿ ¼·®»½¬ ¬®¿²­º»® ¬± ¿²±¬¸»® ×Îßô ¿ ¼·®»½¬ 
®±´´±ª»® ¬± ¿ ¯«¿´·º·»¼ °´¿² ±® ¿ ®»½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±²ô ³¿§ ¾» 
­«¾¶»½¬ ¬± º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ò Ç±« ³¿§ô 
¸±©»ª»®ô »´»½¬ ²±¬ ¬± ¸¿ª» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¿°°´§ ¬± §±«® ×Îß 
©·¬¸¼®¿©¿´ò ×º ©·¬¸¸±´¼·²¹ ·­ ¿°°´·»¼ ¬± §±«® ©·¬¸¼®¿©¿´ô ²± 
´»­­ ¬¸¿² ïðû ±º ¬¸» ¿³±«²¬ ©·¬¸¼®¿©² ³«­¬ ¾» ©·¬¸¸»´¼ 
º±® º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ °«®°±­»­ò Í°»½·¿´ º»¼»®¿´ ·²½±³» ¬¿¨ 
©·¬¸¸±´¼·²¹ ®«´»­ ³¿§ ¿°°´§ ·º ¬¸» ¼·­¬®·¾«¬·±² ·­ ­»²¬ 
±«¬­·¼» ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò

ºò 

Ð®±¸·¾·¬»¼ Ì®¿²­¿½¬·±²­ò ×º §±« ø±®ô º±´´±©·²¹ §±«® ¼»¿¬¸ô 

§±«® ×Îßô ¬¸» ×Îß ©·´´ ¾» ¼·­¯«¿´·º·»¼ ¿²¼ ¬¸» »²¬·®» 
¾¿´¿²½» ·² §±«® ×Îß ©·´´ ¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò ×º §±« 
¿®» «²¼»® ¿¹» ëçcô ¬¸» ïðû »¿®´§ ¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ 
³¿§ ¿°°´§ò Ð®±¸·¾·¬»¼ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» ¼»º·²»¼ ·² ×²¬»®²¿´ 
Î»ª»²«» Ý±¼» ­»½¬·±² ìçéëò Û¨¿³°´»­ ·²½´«¼» ¾±®®±©·²¹ 
³±²»§ º®±³ ¬¸» ×Îßô ­»´´·²¹ °®±°»®¬§ ¬± ¬¸» ×Îßô ®»½»·ª·²¹ 
«²®»¿­±²¿¾´» ½±³°»²­¿¬·±² º±® ³¿²¿¹·²¹ ¬¸» ×Îßô ±® 
¾«§·²¹ °®±°»®¬§ ©·¬¸ ×Îß º«²¼­ º±® §±«® °»®­±²¿´ «­»ò

¹ò 

Ð´»¼¹·²¹ ×Îßò ×º §±« °´»¼¹» ¿²§ °±®¬·±² ±º §±«® ×Îß ¿­ 
½±´´¿¬»®¿´ º±® ¿ °»®­±²¿´ ´±¿²ô ¬¸» ¿³±«²¬ ­± °´»¼¹»¼ ©·´´ 
¾» ¬®»¿¬»¼ ¿­ ¿ ¼·­¬®·¾«¬·±²ò ×º §±« ¿®» «²¼»® ¿¹» ëçcô ¬¸» 
¿³±«²¬ °´»¼¹»¼ ³¿§ ¿´­± ¾» ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ïðû »¿®´§ 
¼·­¬®·¾«¬·±² °»²¿´¬§ ¬¿¨ò

¸ò 

×¬»³·¦»¼ Ü»¼«½¬·±²­ò Ç±« ½¿² ²± ´±²¹»® ½´¿·³ ¿²§ 
³·­½»´´¿²»±«­ ·¬»³·¦»¼ ¼»¼«½¬·±²­ ±² §±«® ·²¼·ª·¼«¿´ 
·²½±³» ¬¿¨ ®»¬«®²ò Ó·­½»´´¿²»±«­ ·¬»³·¦»¼ ¼»¼«½¬·±²­ ¿®» 
¬¸±­» ¼»¼«½¬·±²­ ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» îû 
±º ¿¼¶«­¬»¼ ¹®±­­ ·²½±³» ´·³·¬¿¬·±²ò Ì¸·­ ·³°¿½¬­ ¬¸» 
¿¾·´·¬§ ¬± ¼»¼«½¬ ×Îß ´±­­»­ ±² ¿ ¬±¬¿´ ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ¬¸» 
­±«®½»ø­÷ ±º §±«® °¿§³»²¬ º±® ½»®¬¿·² »¨°»²­»­ô ­«½¸ ¿­ 

·ò 

ÝßÎÛÍ ß½¬ò Ì¸» ÝßÎÛÍ ß½¬ ³¿§ ¸¿ª» ¿ºº»½¬»¼ ½»®¬¿·² 
±¬¸»®©·­» ¿°°´·½¿¾´» ¬»®³­ ­»¬ º±®¬¸ ·² ¬¸·­ ß¹®»»³»²¬ô 
·²½´«¼·²¹ ¬¸» ©¿·ª»® ±º ÎÓÜ­ ·² îðîðô ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º ½»®¬¿·² 

¶ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïí ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

ÝÑÊ×Üó®»´¿¬»¼ ¼·­¬®·¾«¬·±²­ ¬± ¾» »¨»³°¬»¼ º®±³ ¬¸» ïðû 
»¿®´§ ©·¬¸¼®¿©¿´ °»²¿´¬§ ¿²¼ ¬± ¾» ®»½±²¬®·¾«¬»¼ ¬± §±«® 
×Îß ±ª»® ¿ ¬¸®»»ó§»¿® °»®·±¼ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ½»®¬¿·² °®»ª·±«­´§ 
·²¸»®·¬»¼ ×Îß­ ©¸·½¸ ©»®» ±¬¸»®©·­» ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» 

­«½¸ º·ª» §»¿® °»®·±¼ò Ý±²­«´¬ §±«® ¬¿¨ ¿²¼ñ±® ´»¹¿´ 
¿¼ª·­±®­ º±® ­°»½·º·½ ¹«·¼¿²½» ±² ©¸·½¸ ÝßÎÛÍ ß½¬ 
°®±ª·­·±²­ ³¿§ ¸¿ª» ¿°°´·»¼ô ±® ½±²¬·²«» ¬± ¿°°´§ô ¬± §±«® 
×Îßò

ëò Ñ¬¸»®

×ÎÍ Ú±®³ò Ì¸» º±®³ ±º ß¹®»»³»²¬ «­»¼ ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¬¸·­ ×Îß 
·­ ¬¸» ³±¼»´ ¹±ª»®²³»²¬ º±®³ °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍ ¿²¼ ·­ 
µ²±©² ¿­ Ú±®³ ëíðëóßò Ì¸» ×ÎÍ ¿°°®±ª¿´ ·­ ¿ ¼»¬»®³·²¿¬·±² 
±²´§ ¿­ ¬± º±®³ò ×¬ ·­ ²±¬ ¿² »²¼±®­»³»²¬ ±º ¬¸» °´¿² ·² 
±°»®¿¬·±² ±® ±º ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬­ ±ºº»®»¼ò

¿ò 

ß¼¼·¬·±²¿´ ×²º±®³¿¬·±²ò Ç±« ³¿§ ±¾¬¿·² º«®¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² 
±² ×Îß­ º®±³ §±«® Ü·­¬®·½¬ Ñºº·½» ±º ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» 
Í»®ª·½» ø×ÎÍ÷ ±® ¾§ ª·­·¬·²¹ ¬¸» ×ÎÍ ©»¾ ­·¬» ¿¬ ©©©ò·®­ò¹±ªò ×² 
°¿®¬·½«´¿®ô §±« ³¿§ ©·­¸ ¬± ±¾¬¿·² ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóßô 
Ý±²¬®·¾«¬·±²­ ¬± ×²¼·ª·¼«¿´ Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ô 
¿²¼ ×ÎÍ Ð«¾´·½¿¬·±² ëçðóÞô Ü·­¬®·¾«¬·±²­ º®±³ ×²¼·ª·¼«¿´ 
Î»¬·®»³»²¬ ß®®¿²¹»³»²¬­ ø×Îß­÷ò

¾ò 

Ý«­¬±³»® ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Ð®±¹®¿³ò Ì± ¸»´° ¬¸» ¹±ª»®²³»²¬ 
º·¹¸¬ ¬¸» º«²¼·²¹ ±º ¬»®®±®·­³ ¿²¼ ³±²»§ ´¿«²¼»®·²¹ 
¿½¬·ª·¬·»­ô º»¼»®¿´ ´¿© ®»¯«·®»­ ¿´´ º·²¿²½·¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬± 
±¾¬¿·²ô ª»®·º§ô ¿²¼ ®»½±®¼ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ·¼»²¬·º·»­ »¿½¸ 
°»®­±² ©¸± ±°»²­ ¿² ¿½½±«²¬ò É¸»² §±« ±°»² ¿² ¿½½±«²¬ô 
§±« ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± °®±ª·¼» §±«® ²¿³»ô ®»­·¼»²¬·¿´ ¿¼¼®»­­ô 
¼¿¬» ±º ¾·®¬¸ô ¿²¼ ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»®ò É» ³¿§ ®»¯«·®» 
±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ©·´´ ¿´´±© «­ ¬± ·¼»²¬·º§ §±«ò

½ò 

Ì¿¨ Ú·´·²¹ò Ç±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® º·´·²¹ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ×ÎÍ 
º±®³­ ¬± ®»°±®¬ ½»®¬¿·² ¿½¬·ª·¬·»­ô ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ¿²¼ñ±® 

Ý«­¬±¼·¿´ ß¹®»»³»²¬ º±® ­°»½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¬¸» Ú±®³ 
ççðóÌò

¼ò 

Ý«­¬±¼·¿²ò Ì¸» ½«­¬±¼·¿² ±º §±«® ×Îß ³«­¬ ¾» ¿ ¾¿²µô ¿ 
º»¼»®¿´´§ ·²­«®»¼ ½®»¼·¬ «²·±²ô ¿ ­¿ª·²¹­ ¿²¼ ´±¿² ¿­­±½·¿¬·±²ô 

»ò 

º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¬± §±«ò Ì¸» 
¿²²«¿´ ³¿·²¬»²¿²½»ô ¬»®³·²¿¬·±²ô ¿²¼ ±¬¸»® ¿¼³·²·­¬®¿¬·±² 
º»»­ ­¸¿´´ ¾» ½¸¿®¹»¼ ¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ 
·²­¬·¬«¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¬± §±« º±® ­»®ª·½»­ 

¿ò 

¸»®»«²¼»® ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ½«®®»²¬ º»» ­½¸»¼«´» ¬¸¿¬ ·­ 
·² »ºº»½¬ò ß¬ ¬¸» ¼·­½®»¬·±² ±º ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ 
·²­¬·¬«¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¬± §±«ô §±« ³¿§ 
®»½»·ª» ¿ ­»°¿®¿¬» ·²ª±·½» ±® ·²ª±·½» ·²­¬®«½¬·±²­ ±² §±«® 
­¬¿¬»³»²¬ º±® ¬¸» ¿½½±«²¬ ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ±¬¸»® ®»´¿¬»¼ 
º»»­ ¬¸¿¬ ¿®» ¼«» ¿²¼ °¿§¿¾´» «°±² ®»½»·°¬ò Ú»»­ ©¸»² ¼«» 
­¸¿´´ ¾» ¿«¬±³¿¬·½¿´´§ ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ×Îß ±® ¿­ §±« 
¼·®»½¬ ·² ©®·¬·²¹ô ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¿²±¬¸»® ¿½½±«²¬ ¸»´¼ ¾§ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ±ª»® ©¸·½¸ §±« ¸¿ª» ·²ª»­¬³»²¬ ¿«¬¸±®·¬§ò Ç±« 
³¿§ ²±¬ ®»·³¾«®­» §±«® ×Îß º±® ¿½½±«²¬ º»»­ ·²½´«¼·²¹ º»»ó
¾¿­»¼ ¿½½±«²¬ º»»­ô ±²½» ¬¸»§ ¸¿ª» ¾»»² ½¸¿®¹»¼ ¬± §±«® 
×Îßò ß²§ ®»·³¾«®­»³»²¬ ±º ¿²²«¿´ ³¿·²¬»²¿²½» ±® ±¬¸»® 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» º»»­ ½¸¿®¹»¼ ¬± §±«® ×Îß ³«­¬ ¾» ½±²­·¼»®»¼ 
¿ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬± §±«® ×Îß ¿²¼ ®»°±®¬»¼ ¬± ¬¸» ×ÎÍ 
¿½½±®¼·²¹´§ò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô §±« ³¿§ ½¸±±­» ¬± °¿§ ¬¸» º»»­ ·² 
¿ ¬·³»´§ ³¿²²»® ¾»º±®» ¬¸» ¿½½±«²¬ ¸¿­ ¾»»² ½¸¿®¹»¼ò ×º §±« 
¼± °®»°¿§ ¬¸» ¿½½±«²¬ ³¿·²¬»²¿²½» º»»ô §±« ©·´´ ­»» ¿ 
½±®®»­°±²¼·²¹ ¼»¾·¬ ¿²¼ ½®»¼·¬ ±ºº­»¬ ±² §±«® ¿½½±«²¬ 
­¬¿¬»³»²¬ Ì¸» º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» 

­½¸»¼«´»ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿½½±«²¬ ¬»®³·²¿¬·±² »·¬¸»® ¾§ §±« ±® 
¾§ ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² º±® ¿²§ ®»¿­±²ô ¬¸» Ý«­¬±¼·¿² ±® º·²¿²½·¿´ 

¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» º«´´ô ²±²ó°®±®¿¬»¼ ½«®®»²¬ §»¿® ³¿·²¬»²¿²½» 
º»»ô ®»¹¿®¼´»­­ ±º ¬¸» ¼¿¬» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ±º ¬¸» ¬»®³·²¿¬·±² 

Þ®±µ»®¿¹» Ý±³³·­­·±²­ò Ý±³³·­­·±²­ ¿²¼ ±¬¸»® ­»½«®·¬·»­ 

·²­¬·¬«¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬®±¼«½»¼ ¬¸» ¿½½±«²¬ ¬± §±«ò Í«½¸ 
½±³³·­­·±²­ ³«­¬ ¾» °¿·¼ º®±³ ¿­­»¬­ ¸»´¼ ©·¬¸·² §±«® ×Îß 
¿²¼ ³¿§ ²±¬ ¾» ®»·³¾«®­»¼ò

¾ò 

Ñ¬¸»® Û¨°»²­»­ò Ì¿¨»­ ±º ¿²§ µ·²¼ô ©¸·½¸ ³¿§ ¾» ·³°±­»¼ 
©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± §±«® ×Îß ¿²¼ ¿²§ »¨°»²­»­ ·²½«®®»¼ ¾§ ¬¸» 
Ý«­¬±¼·¿² ·² ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º §±«® ×Îßô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¿²§ 
º»»­ ®»º»®®»¼ ¬± ¿¾±ª»ô ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ ¾§ §±« ø¿­ °»®³·­­·¾´»÷ô 
½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ §±«® ¿½½±«²¬ô ±® ¿­ ¼·®»½¬»¼ ·² ©®·¬·²¹ ¾§ 
§±«ô ½¸¿®¹»¼ ¿¹¿·²­¬ ¿²±¬¸»® ¿½½±«²¬ ±ª»® ©¸·½¸ §±« ¸¿ª» 
¿«¬¸±®·¬§ò

½ò 

Û¿®²·²¹­ò Ì¸» »¿®²·²¹­ ±º »¿½¸ ­»°¿®¿¬» ¿½½±«²¬ ­¸¿´´ ¾» 
¿´´±½¿¬»¼ ±²´§ ¬± ¬¸¿¬ ¿½½±«²¬ò Ì¸» Ý«­¬±¼·¿² ©·´´ ¿¬¬®·¾«¬» 
»¿®²·²¹­ ±²´§ ¬± ¬¸» ¿­­»¬­ ¸»´¼ ·² ¬¸» ¿½½±«²¬ ·² ¬¸» ½«­¬±¼§ 

»­¬¿¾´·­¸»¼ ½«­¬±³­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ò

¼ò 

Ù®±©¬¸ ·² Ê¿´«»ò Ù®±©¬¸ ·² ª¿´«» ±º §±«® ¿½½±«²¬ ©·´´ ¼»°»²¼ 
»²¬·®»´§ ±² ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ ¼»½·­·±²­ ³¿¼» ¾§ §±« ¿²¼ ·­ 
²»·¬¸»® ¹«¿®¿²¬»»¼ ²±® °®±¶»½¬»¼ò

»ò 

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º 
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïì ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïë ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïê ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïé ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì



Ì®¿¼·¬·±²¿´ ×Îß Ý«­¬±¼·¿´ ß½½±«²¬ ß¹®»»³»²¬

Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝò Ð»®­¸·²¹ ÔÔÝô ³»³¾»® Ú×ÒÎßô ÒÇÍÛô Í×ÐÝô ·­ ¿ ©¸±´´§ ±©²»¼ ­«¾­·¼·¿®§ ±º
Ì¸» Þ¿²µ ±º Ò»© Ç±®µ Ó»´´±² Ý±®°±®¿¬·±² øÞÒÇ Ó»´´±²÷ò Ì®¿¼»³¿®µø­÷ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ±©²»®­ò

Ð¿¹» ïè ±º ïè
×ÎßÞóÌÎßÜóßÜÑÐ ðíñîðñîðîì


